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o©ÐÔßÚ©ÜÒ©Ü�×àßÏ×ÚÚÔÚ©ß�»×àêßÓÏ

��ÁÅÜÌÕÃ�®ÊÓÝÒÅÂ�kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌÊÍÆÇ��®ÇÏ��ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ����²ÕÃÊÏ��ºÊÎÕÏ��ÇÄÊ��«��kÆ��
��ªÓ�Ó×�Ò��©�ÃÕÍÕÏ��£ÇÏÞáÎÊÏ����¦ÂÏ��¯�ÖÔÂÍÊ��¥�Æ���Î�¢ÚÊÒ�

��ÁÅÜÌÕÃ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�rÊÔÎÇÚ�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�Ï����ÕÏÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ�
ÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�«ÐÓÝÖ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÏÆÇ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ����³Ð~ÒÂÌ�«ÐÓÝÖ
kÉÇ��ÂÏÝ~�ÃÂÒÙÂ�ÊÒ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ���Î�ÃÕ�ÃÕÝÏÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�Æ�
kÍÇÑ� ÃÇÔÌ�Ï��  ��� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� kÒÙÇÑ�� ÊÚ�ÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÅÂÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�

!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÊÓÝÒÆÂ� Ô�×ÇÔÌ��«ÐÓÝÖ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÏÊ�Æ��ÃÇÍ�
Î�kÙÇ�ÑÂÔÚÂ�ÌÊÍÆÇ��"���Î�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�×ÂÍÌÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÉÆ�Ï�ÌkÃÒ�Ì�Ô����Î�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�Ì�ÙÍÇ�

Ò�Ì�Ô������£ÇÉÅ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÕÝÏÂ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÒÅÂ�ÌÊ�
Ò�Ì��Ù�ÏÌÊ�áÕ�Ö�Í�Ï�ÃÕÍÂ�ÌÂÍÓÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÃÇÉÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÃÝÉÅÂ
ÌÕÚÝÍÝÑ��ÃÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ���Î�ÃÇÉÆ�Ï�ÌÊÔ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏÏ�Ò�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�ÂÄÝÒ�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÊÏÔÇÌ�
ÔÇÒk�ÎÂÌÓÂÔÝÏÆÂ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÏÂÉÝËÒÍÂÒ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇÍ�Ò����Î�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���ËÃÇÒÍ�Ò�ÔÕÑÍÂÕ��ÙÇÏ�±ÊÔÐÎ�ÃÇÍ�Ï�²�ÎÇÓÇÓ�Ú��
��ÒÍ�ÒÇÏ�Ô�ÉÇÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�ÏÊÏÆÊ�ÅÇÏ�
ÂÄÝÒÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÓ�Í�Ò�Æ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒ�
ÆÝ���Î�ÂÍÂÒ�rÊÒÆ���ÂÎÂÏ�ÌkÃÒ�Ì�ÔÂÒÂÍÆÝ��®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÌÕÒÌÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ������Î�ÂÏÝ�Ò�×ÊÎÓÇÉ�Ò��
ÄÇÚÔ�� ßÚÍ�ÒÅ�� Î�rÃkÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï
ÂÄÝÒ�Ô�Ék�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÔÝÑ��ÌÝÒÍÂÒÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚÍ�ÔÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÍÂÒÝÏ�ÂáÏÝÙ�×�ÍÅ��Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÏÊÏ�
ÆÊ�ÅÇÏ��ßÚÔ��ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÎÊ�ÇÒÃÂÏÓÝÉ�ÌÝÍÂÏÆÝÍÂÒ�

���®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ºÊÖÒÂ���Î�±ÕÅÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÅÝËÃÒÊ�ÌÇÏÆÇÌ��ÃÊ�
Í�ÒÅ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
����������������������������������������������������������
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���x� ¥ÝËÃÒÊ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÅÂ� ÃÂÍÂ� ÔÂÃÂÒÅÂ� áÒÆ�Î� ÊÔÌ�ÏÆ��� ÓÂ�
ÃÝËÏÝ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÃÕÍÓÂ�x�kÔÇÒÇÅÇÉ��ÌÝÉ�ÃÂÍÂ�ÔÕÓÂ�x�ÌÂÍÆÝ�
ÒÝÅÝÉ�

� ��ÎÎÂ�ÌÇÏÆÇÌ��ÃÊÍ�ÒÇ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÔÇ�
Í�Ò� ��Î� ®ÊÓÝÒ� ÑÂÔÚÂÓÝ� �ÎÇÒÇÏ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� Æ�ÏÞáÅÂ� ÔÕÅÂÏ
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� �!�®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ
ÌÇÏÆÇÌ��ÃÊÍ�ÒÇÏ�kÉ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÃÐÍÂË�ßÚÍÊÓÇÉ"�¯Ê��ÙÇÏ�á~Â�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ

ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�¬ÇÏÆÇÌ��ÃÊÍ�ÒÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��
x� ¥ÝËÃÒÊ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ®ÊÓÝÒ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÝ� ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�

ÂÍÂÒ� ÔÂÉÂÍÂÒ� ��Î� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÑ� rÊÔÌ�ÏÆ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÊÏÆÇ� ÔÕÆÝÒÅÂÏ
ÃÕÍÂÍÂÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝÍÂÒ�

������¬ÇÏÆÇÌ� �ÃÊÍ�ÒÇ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ�� ¢ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔÔÇÍ�Ò�
¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ���á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�k�Ë�ÉÇÏÏ�Ï��ÂÍÂÒÅÂ�kÉ�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÏ�ÃÕÍ�
ÆÝÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÆÇ�� ��Î� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ� ÃÂÒÆÝ�
���¢×ÝÒ�ÙÊÌÔ���ÖÊÒÅÂÄÇÏ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÌÝÏÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�
x�Á~Â�ÔÕÅÂÏ���ÒÃÇÒ�ÅÝËÃÒÊ�ÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÅÝÉ�

��ÌÝÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÝÅÝÉ�

»âàÏÜê��áââê

��ÇÄÊ� ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒ� ÊÒ� ÚÕÍ� ÕÌ� ÝÒÕÅÔÂÏ� ÃÇÒ� ×Â�
ÔÝÏÅÂ� �ËÍ�ÏÆÇ�� ��·ÂÔÝÏ�� ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÝÑ�� ÊÒ� ÃÂÍÂ� ÔÂÑÔÝ� ��Î�
ÎÂÔÕÒÍÝÅÝÏÂ� ÓÐÌÍÂÏÝÑ�� ÂÏÝ� �Ù� ÂË� áÚÇÒÇÑ� ÂÓÒÂÆÝ�� ��¢ÍÅÂ

ÔÂÃÂ�ÆÂ�ÃÂÍÂÓÝÏ�áÚÇÒÇÑ�ÔÐÒÕ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÙ��ÕÍ��ÌÂÎÝÚ�Ì�Ò�
ÉÊÏ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�ÓÕÎÂÍÂ�ÃÇÍ�Ï�ÓÝÍÂÆÝ�ÆÂ�ÚÕ~Â�ÓÂÃÝÇÏ�ÓÂÍÆÝ��ÂÏ�
ÏÂÒÝ� Ì�ÒÉÊÏÏÇ� ÇÍÅÂ� ÃÕÇÏÆÂÅÝ� ÌÂÎÝÚ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÕËÆÝ�� ��³ÂÃÝË�
ÏÝ~�ÂÑÂÓÝ�ÊÓ���ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÇÒÂÌÔÂÏ�Ìk�
É�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ�

��£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÝÉÝ�ÇÍÅÂÅÂ�ÓÕ�ÌÐÇÏÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇ����ÂÏÝ~�rÂ�
ÒÊáÍ�ÒÇ�áÒ�ÃÕÇÏÆÂ�Ë�ÒÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ��¬ÝÉ��ÌÂÎÝÚ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�Ì�Ò�
ÉÊÏÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�rÂÒÊáÓÇÏ�ÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇ����¬�ÒÉÊÏÏÇ
ÂÙÕÅÂ�� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÝÉÝ� ÂÏÆÂ� ÇÍÂÑ� áÔÌÂÏ� ÓÂÃÝËÏÝ� ÌkÒÇÑ� ÂÍÆÝ�� µÍ
ÂÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÅÝËÃÒÊ�ÃÂÍÂ�
 �³ÂÃÝËÏÝ~�ÂÑÂÓÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÝÉÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x� ³ÂÃÝËÏÝ� ÌkÌÒ�Ì� Ó�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÇÏÆÝÒÝÒÅÂ� ��Î� ÂÏÝ� Ô�ÒÃÊá�

Í�ÒÅ��ÃÇÒ�Ò�ÅÝËÃÒÊ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÔÂÃÝÑ�ÌÊÔÇÒÊÎÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�x�£ÂÒ��ÌÊÔÇÒ��x�ÆÊÆÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÝÉÝ�
³ÂÃÝËÏÝ~�ÂÑÂÓÝ�ÌÊÔÔÇ���Î�ÃÂÍÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�
"�x�£Õ�ÓÂÃÝËÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�ÎÊ~Â�ÂÏÝ�ÊÎÇÉÇÑ�kÓÔÇÒ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�ÖÊÒÅÂ�

ÄÇÏ�ÌÝÉÝ��x�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÔkÍ�ÒÎÇÏ�
·ÂÔÝÏ�ÃÂÍÂÏÝ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÏÝ�Ô�ÒÃÊáÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����£ÂÍÂ�kÓ��Ô�Ú�

Ì�Ù���ÍÇÅÇ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÍÂÏÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÝÉÝÏÂ�ÃÊÒÆÇ����ÌÝÉ�ÊÓ��ÂÏÝ�kÉ
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ÃÂÍÂÓÝ� ÌÇÃÇÌ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ� ÂÍÆÝ��µÍ� Â~Â�®ÕÓÂ� ÆÊÅ�Ï� ÊÓÇÎ� ÌÕÚÔÝ
��Î��ËÔÔÇ�
x�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÃÂÍÂÏÝ�ÓÕÆÂÏ�kÉÇÎ�ÔÂÒÔÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�

»âàÏÜê��»×ÓëîÜÒÏ�ÙÏæâê

���iÓÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� ®ÕÓÂ� ÃÇÒÄÂÌÝÔ� kÉ� ×ÂÍÌÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÙÝÌÔÝ� ��Î
ÂÏÝ~�ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÃÂÚÌÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��ºÕÏÆÂ�ÕÍ�ÃÇÒ�ÎÊÓÝÒÍÝÏÝ~
kÉ�×ÂÍÌÝ�ÌÇÚÇÓÇÏ�x�ÅÝËÃÒÊÏÇ�ÌÝËÏÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ�� ���ÁÌ�áÅÝÏÂ
ÌÂÒÂÆÝ�ÆÂ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��àÌÍÝÅÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÕÍ��ÍÇÅÇ�ÎÊÓÝÒÍÝÏÝ�kÔÇ�
ÒÇÑ�ÌÐÎÅÂ�ÌkÎÇÑ�ÌÕËÆÝ�����ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�®ÕÓÂ�ÊÌÇ�ÅÝËÃÒÊÏÇ~�ÓÕ�
ÅÝÚÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��²�ÏrÇÔkÙÇÆ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÊÏ�ÏÊÅ��kÉÇ~ÏÇ~�áÌÝÏÝ~ÏÝ�ÌÝËÏÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
�����ÂÏÝÓÝ�
x�£ÇÉÏÇ~��ÓÔ�Ï�ÃÂÚ���Î�×ÂÌÊÎ�ÊÔÇÑ�ÓÊÏÇ�ÌÇÎ�ÌÕËÆÝ"�®ÊÓÝÒ�

ÍÝÏÝ�kÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÎÊÏÇ�Æ��kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
®ÕÓÂ�ÌÕÒÝÌÔÝ���®ÊÏÇÎ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÎÏÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÇÍ�Í�Ò

ÊÌ�Ï���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�
���®ÕÓÂÏÝ~�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÂÏÝ�kÔÇÒÔÇÒÅ��ÔÇ�

Í�ÆÇ����®ÕÓÂ�ÊÓ���ÖÊÒÅÂÄÇÏÏ�Ï�ÌÂÙÝÑ��®ÊÆÞáÏ�rÊÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔÔÝ�
¢ÏÆÂ�ÕÍ�ÃÇÒ�ÌÐÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ���®ÊÆÞáÏÆÂ�ÃÇÒ�ÌÂ�ÊÏÏÇ~
rÊÆÇ�ÌÝÉÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏ�ÓÕÅÂÒÕ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒ��ÍÇ�
ÅÇ�ÌÐÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�ÕÍÂÌÍÂÒÅÂ�ÓÕ�ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ��� ��ÎÎÂ�Ì�ÔkÙÇ�
Í�Ò�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò��®ÕÓÂ�ÊÓ���ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ�
ÌÝÉÍÂÒÏÝ� áÌÍÂÆÝ� ��Î� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÏ�� ÓÕ� ßÙÇÒÆÇ�� �!�¢ÍÂÒ� �ËÍ�ÒÇÏ�
ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÔÂÍÂÒÝ�²ÇÅÕÊÍ�
x�¯ÊÅ��ÓÇÉ�ÃkÅÇÏ�ÊÒÔ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÅÝÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�¬ÝÉÍÂÒ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝÍÂÒ�
x�¬�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ�ÌÕÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÃÇÒ�ÎÊ�

ÓÝÒÍÝ�áÌÍÂÑ�ÌÂÍÆÝ��×�ÔÔÂ�ÃÇÉÅ��ÓÕ�ÂÍÝÑ�ÃÊÒÆÇ���Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÃÝÉ�
ÅÂ�ßÙÇÒÆÇ�

���²ÇÅÕÊÍ�ÌÝÉÍÂÒÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂËÆÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇ"�³ÇÉ�ÂÏÝ�ÏÊÚÍ�Ñ�ÌÂÍÆÝÒÆÝÅÝÉ"�¹ÂÌÝÒÝÅÝÉ�

ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÂÓÝÏ�
���®ÕÓÂ�ÃÕ�ÌÇÚÇÆ��ÌÂÍÝÒÅÂ�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÆÝ����Î�²ÇÅÕÊÍ�kÉÇÏÇ~�³ÊÑ�

ÑÐÒÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÌÝÉÝÏ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÊákÅ��ÃÊÒÆÇ�����³ÊÑÑÐÒÂ��ÃÂÍÂÅÂ�ÕÉÝÑ�
ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑÔÝ����Î�®ÕÓÂ�Â~Â�¥ÇÒÚÐÎ�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ��£Õ�ÙÊÔ�áÔ
rÊÒÆ��kÉÇ�ÌÊÍÎÇÚ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ��ÕÍ�ÕÅÝÍÝÏ�ÚÕÍÂË�ÂÔÂÆÝ�

���¬kÑ�ÄÂÌÝÔÍÂÒ�ÕÉÆÝ��®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�kÍÆÇ����ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÄÝÒ
ßÚÔ�Ï�ÉÂÒ�ÇÍÂÆÝÍÂÒ��ÓÝÌÒÂÏÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�Ö�ÒÞáÆÍÂÒÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÂ� ÃÂÒÝÑ� ÊÒÇÚÔÇ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÝÌÒÂÏÕÍÂÒÝÏ� ÊÚÇÔÔÇ� ��Î

����������������������������������������������������������

��#���»âàÏ�x�ÎÊÓÝÒÙÂ�ÊÓÇÎ��ÕÍ�á�kÆÙ���ÔÂÒÔÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÏÇ~
�ËÔÇÍÇÚÇÏ��Ð×ÚÂÅÂÏ�
��#���²ÔßçÝÛ�x�á�kÆÙ���ÌÊÍÎÇÚ�Ì��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ��ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÏ�ÊÓÇÏ��Ô�ÚÇÒÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÇÏ�ÌkÒÆÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÉ�
ÅÂÏÆÝ�

¯ÚÚÏ�êÜê��»âàÏÜê�æÏÙêßâê

��®ÕÓÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ�x�®ÊÆÞáÏ�ÌÂ�ÊÏÇ�ªÔÇÒÐÏÝ~�ÄÂÌ�ÔÇÒ�
ÍÇÌÍ�ÒÇÏ�Ì�Ô��ÊÆÇ��£ÇÒÄÂÌÝÔ�ÕÍ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏ�ÙkÍÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝ�·ÐÒÇÃÌÂ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ�� ��ºÕÚÝ�¢ÍÍÂ�Ý

ÔÂÄÝÏÆÂ�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ�Ï�ÌÕÂÅÝ�ßÙÇÏÆ��ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~
Î�Í�ÅÇ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ��®ÕÓÂ�ÌÕÂÌÏÝ~�áÏÕÝÏ���ÎÎÂ��ÊÙ�áÏÝÑ�ÃÇÔÎ��
ÄÇÏ�ÌkÒÆÇ�� ��ºÕÍÙÂÌ�ÕÍ� ÕËÍÂÆÝ�� �¯Ê��ÙÇÏ�ÌÕÂÌ�Æ�ÒÍ�Ñ�áÏÂ�� �ÎÎÂ
áÏÝÑ�ÃÇÔÎÊ"�®ÊÏ�ÃÕ�Ó�ÇÒ�ÌkÒÇÏÇÚÏÇ�áÌÝÏÒÂÌ�ÃÂÒÝÑ�ÌÂÒÝËÎ��ÍÇ��

��²ÂÃÃÝ��®ÕÓÂÏÝ~�ÌÕÂÌÏÝ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÂÌ�ÂÒÂÓÝÏ�
ÏÂÏ�Â~Â�
x�®ÕÓÂ��®ÕÓÂ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
x�®ÊÏ�ÎÐÏÆÂÎÝÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�®ÕÓÂ�
��x�ÁÌÝÏ�ÌÊÍÎ���x�ÆÊÆÇ�¢ÍÍÂ�Ý��x�ÂáÌ�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ�ÓÂÍ��Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ

ÊÉÅÇ�rÊÒÆ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÓÝ~����®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÏÝ~�¢Í�
ÍÂÓÝÎÝÏ��®ÊÏ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂÓÝ�
®ÕÓÂ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÕÒÌÝÑ��Ë�ÉÇÏ�ÌÂÑÍÂÆÝ�
 �²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ×ÂÍÌÝÎÏÝ~�®ÊÓÝÒÆÂ� ÏÊÏÆÊ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÇÏ� ÌkÒÆÇÎ� ��Î

ÏÂÉÝËÒÍÂÒÏÝ~� r�ÃÇÒÇÏÏ�Ï� ÏÊÙÇÌ� ÓÝÌÒÂÏÕÝÏ� ÊÚÇÔÔÇÎ�� ®ÊÏ� ÕÍ
×ÂÍÝÌÏÝ~�ÂÙÝ�ÌÂËÅÝÓÝÏ�ÃÇÍ�Î��!�ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÎÊÓÝÒÍÝ�
ÍÂÒ�ÌÐÍÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÑ�Ê~ÆÇÎ��ÕÍ�rÊÒÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�
Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÂ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌÎÝÏ��µÍ�rÊÒ�ÊÒÌÇÏ���Î
Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ��¢ÏÆÂ�Ô�ÒÍÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò��×ÊÔÔÊÍ�Ò��ÂÎÐÒÊ�
Í�Ò��Ñ�ÒÊÉÊÍ�Ò��×ÊÄÄÊÍ�Ò���Î�Ë�ÄkÓÊÍ�Ò�áÚÊ��"��ËÇ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝÏÝ~�áÍÄÂÒÕÝ�®Ê~Â�ÊÒÇÚÔÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�ÂÍÂÒÏÝ
ÏÊÙÇÌ�ÊÉkÇÏ�Æ��ÌkÒÆÇÎ�� ���®ÇÏ��®ÊÏ�×�ÉÇÒ� ÓÊÏÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÂ
rÊÃ�Ò�Î��£ÂÒ����Î�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÏÝ�x�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�x�®ÊÓÝÒ
rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌ�

���®ÕÓÂ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x� ¶ÊÒÅÂÄÇÏ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï

ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÎÊÏ�ÌÇÎ�ÓÐ~"
���x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�¢ÍÍÂ�Ý��x�®Ê�

ÏÇÎ� ÓÊÏÇ� rÊÃ�ÒkÇÎÏÇ~� Æ�ÍÊÍÇ�ÚÕÍ� ÃÕÍÝÒ�� ×ÂÍÝÌÏÝ�®ÊÓÝÒ� rÊ�
ÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÙ��ÓÇÉ��ÃÕ�ÔÂÕÅÂ�ÌÊÍÇÑ��®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÝÒÓÝÉ�

���®ÕÓÂ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��Å�Ò�ÎÊÏ�ÃÂÒÝÑ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ�� �®ÊÏÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�

ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�rÊÃ�ÒÆÇ���x�ÆÊÓ�Î����ÂÍÂÒ�ÎÊÏÏ�Ï���¢ÏÝ~

����������������������������������������������������������

��#��·áÔßÝ�x�²ÇÅÕÊÍÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÊÓÇÎÇ��ÌÂÒÂÅÝÉ�������
��#��ÄÝßÔÐ�x�áÅÜÏÊ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝ�

��

�
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ÊÓÇÎÇ�ÏÊÙÇÌ�ÓÐ~"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÓÂÍÂÒ��ÎÊÏ�Ï�ÒÓ��ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂ�
ÒÝÒÎÝÏ"

���¢ÍÍÂ�Ý�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�x�®�~ÅÇ�£ÕÍÕÙÝ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÅÂÙ�� ÂÍÂÒÅÂ�

�³ÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÎÊÏÇ�®�~ÅÇ�£ÕÍÕÙÝ�rÊÃ�ÒÆÇ���x�ÆÊÑ��ËÔ�
���¢ÍÍÂ�Ý�®ÕÓÂÅÂ�ÔÂÅÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ���²ÂÃÃÝ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�¢Í�

ÍÂÓÝ��ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂÓÝ��ÎÊÏÇ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�rÊ�
Ã�ÒÆÇ��� ®ÊÏÇÎ� ÊÓÇÎÇÎ� Î�~ÅÇÅ�� ÚÕÚÝ� ÃÕÍÝÒ�� ��Î� ®ÊÏÇ� ÃÕÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�ÚÕÚÝ�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÍÇÒÍ�Ò�

���x�£ÂÒ��ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ�rÝË���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒ���²ÂÃÃÝ�
ÓÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ��ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃ
¢ÍÍÂÓÝ�ÎÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ���Î��f®ÊÏ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÆÇÎ��� �p�Î�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ�ÌÐÍÍÝÌ�
ÔÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�ÆÊÅ�Ï�ÖÊÌÇÒÅ��ÌÊÍÆÇÎ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�Ì�Ï�
ÅÂÏÊÍ�Ò��×ÊÔÔÊÍ�Ò��ÂÎÐÒÊÍ�Ò��Ñ�ÒÊÉÊÍ�Ò��×ÊÄÄÊÍ�Ò���Î�Ë�ÄkÓÊ�
Í�Ò�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌÎÝÏ��¢ÏÆÂ�Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÝÑ
ÔÐÒÂu��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ��

�!�x�¢ÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÓÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÒÍÂÒ���Î�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂ�
ÓÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÒÍÂÒ�� ³ÇÉ� Â~Â� �ËÔÇÒÓÇÉ�� �£ÇÉÅ�� ²ÂÃÃÝ�� ÅÝËÃÒÊÍ�Ò
¢ÍÍÂÓÝ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ�� ÉÊÏ�
�ÂÒ��ÃÇÉÅ��×�ÉÇÒ�kÌ�ÙkÍÅ���Ù�Ì�ÏÍÇÌ�Ó�Ö�Ò�ÌÝÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��

�"�x�®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�áÙ�ÅÇÏ�®ÊÏ
ÃÇÍ�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍ�ÂÏÝ�Î�rÃkÒ�ÊÔÎ�Ó���ÓÇÉ�ÌÊÔÎ�áÙ�Ì�
ÓÇÉ�� ���®ÊÏ� iÉÇÎÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ÌÝÍÝÑ�� ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÍÂÒÏÝ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔ�ÒÎÇÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÓÇÉÅ��ÌÊ�
Ô�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ò�����®ÊÏ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�Ìk~ÇÍÇÏÆ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ
ÌÂÒÂÔÂ�Î�Ò×�Î�Ô�ÕáÔÝÒÎÝÏ����Î�ÓÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔ�
Î�áÙ�ÌÓÇÉ�����£ÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÝ�ÎÊÓÝÒÍÝ�ÌkÒÚÇÍ�ÒÇÏ�
Ï�Ï��ÚÕÍÂË� ÕÌ� áÏ�Ú�� ËÐÒÔÍÂÒÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÆÂÏ
ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚ� �ËÃÇÒÍ�Ò� ��Î� ÎÂÔÕÒ� ÌÊÇÎÏ�Ò� ÓÐÒÂÒÍÂÒ�� ³ÇÉ� ÃÕ� Ãk�
Í�ÌÍ�ÒÏÇ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÆÇÒÇÒÓÇÉ�
ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÓÇÉ�®ÊÓÝÒ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÉ�

¯ÚÚÏ�êÜê��»âàÏÒÏ�Ó©Ú×ÚÚ©ß�Ù×áÔßxÔ

��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x��Å�Ò�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÎÂÓÂ���Î�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��²ÂÃÃÝ
ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�ÆÊÓ���Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÎÇÏ"

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÆÂÏ�

����������������������������������������������������������

� �#���¿ÏÐÐê� x� ÃÕ� ÊÓÇÎ� á�kÆÙ�� �Á�Ä��� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÆ�Ï� ÂÍÝÏÅÂÏ� �ÌÂÒÂÅÝÉ�
�ÁÒÂÔÝÍÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ�����ÏÙÇ�ÂáÔÞÏÇ~�ÊÓÌ�ÒÎ�ÓÇ���Á�kÆÙ���Á�Ä���ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ
�ÃÕÍÝÒÅÂ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ��ÆÊÎ�Ì������ÏÙÇ�ÂáÔÞÔ�ÅÇ��£ÕÍÕ��ÚÕÍ�ÕÌ
ÓkÉÆ�Ï�ÌÊÍ��

��
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x�³ÊÏÇ~�ÌÕÍÝ~ÆÂ�Ï�ÒÓ��ÕÍ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏÇÎ�àÍ�ÔÂáÅÝÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�®ÕÓÂ�
��x�´ÂáÅÝ~ÏÝ�rÊÒÅ��ÔÂÚÍÂ��x�ÆÊÆÇ�²ÂÃÃÝ�
®ÕÓÂÏÝ~� ÔÂáÅÝÏ� rÊÒÅ�� ÔÂÚÍÂÄÝ� ÃÕÍÆÝ�� ÔÂáÌ� ÚÕÏÆÕÌ� ÇÍÂÏÅÂ

�ÄÇÒÇÍÆÇ��®ÕÓÂ��ÌÕÒÌÝÑ��ÙÊÔÌ��Ë�ÅÇÒÆÇ����Í�ÌÊÏ�²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ�ÆÂ�ÇÍÂÏÏÝ�ÌÐËÒÝÅÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍ��x�ÆÊÆÇ�
®ÕÓÂÏÝ~��ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��ÇÍÂÏÏÝ�ÌÐËÒÝÅÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÕÝ�ÃÕÍ�

ÆÝ��ÇÍÂÏ�ÚÕÏÆÕÌ�áÏ��ÔÂáÌÌÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ����²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x� ®ÇÏ�� ÚÕÍÂË� ßÚÍ��� ÚÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ²ÂÃÃÝ�� ÂÍÂÒÏÝ~

ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ~� ¢ÍÍÂÓÝ�� ªÃÒÂ�ÊÎ�� ªÓ×ÂÌ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃ� ¢ÍÍÂÓÝ�
ÏÝ~�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÝÒÍÂÒ�

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÔÂÅÝ�ÚÕÏÝ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÌÕÇÏÝ~Â�ÔÝÌ�
®ÕÓÂ�ÌÕÍÝÏ�áÑÂÏÙÂÓÝ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÝÌÔÝ����ÊÏÆÇ�ÌÕÍÝÏ�ÌÊÒÇ�ÙÝÅÂÒ�

ÅÂÏÆÂ��ÕÍ�ÂÏÝ~�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÒÆÂË�ÂÅÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�
 �x�·�ÉÇÒ�ÌÕÍÝ~ÏÝ�á~ÂÆÂÏ�ÌÕÇÏÝ~Â�ÔÝÌ��x�ÆÊÆÇ�²ÂÃÃÝ����Î�®Õ�

ÓÂ�áÏ��ÌÕÍÝÏ�ÌÕÇÏÝÏÂ�ÔÝÌÔÝ����ÌÕÍÝÏ�ÂÍÓÂ��ÂÏÝ~�ßÍÇÌÌÇÙ��Ó�ÍÂ�
Î�Ô���Î�Ô�ÏÇÏÇ~�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÏÂÒÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��!�p�Î�ÚÕÍ�
ÙÂÌ�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÎÐÅrÊÉÂÅÂ�ÝÚÂÏÎÂÓÂÍÂÒ��ÊÌÇÏÙÇ�ÎÐÅ�

rÊÉÂÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ù�ÝÚÂÏÝÒÍÂÒ��"��Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÊÌÇ�ÎÐÅrÊÉÂÅÂ�ÆÂ�ÝÚÂÏ�
ÎÂÓÂÍÂÒ� ��Î� ÓÊÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂÍÂÒ��¯ÊÍ� ÇÍÅÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÂÉ� ÓÕ� ÂÍ� ÆÂ
rÊÒÅ��ÔkÌ��ÓÕ��rÊÒÅ��ÔÊàÅ���ÚÕÏÆÕÌ�ÌÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÇÒ�

����ÎÎÂ�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ª� ·ÕrÂÎ��®ÊÏ� ßÍÇÌ� Ô�� ÎÂÔÕÒ� ÊÔÇÑ� Ó�ËÍ�ÎÊ� ÊÆÇÎ�� ×�ÉÇÒ� x

³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË��®ÊÏ
ÔÐÔÍÝÅÕÙÂÏ���Î�ÓÂÌÂÕÎÝÏ�

���²ÂÃÃÝ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇÅ��ÔÇÍÏÇ�ÌÇÎ�ÃÊÒ�"�¬ÇÚÇÏÇ�ÌÇÎ�ÔÇÍÓÇÉ�áÌÊ�ÙÕÌÒÂÌ�áÓÝË

ÂÍÂ"� ¬ÇÚÇÏÇ� ÌÇÎ� ÓÕÌÝÒ� áÊÓ�� ÌkÉÍÇ� ÊÔ�"� ®ÊÏ�� ²ÂÃÃÝ�� ÔkÅÇÍÎÇ"
���·�ÉÇÒ�ÃÂÒ��ÓÊÏ�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���®ÊÏ�ÓÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÎÇÏ���Î�Ï�ÒÓ�
�ËÔÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ���ËÒ�ÔÇÒÎÇÏ�

���®ÕÓÂ�ÊÓ��²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Ë�·ÕrÂÎ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��ÎÊÏÇÎ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÃ�Ò�
���ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ��ËÔÔÇ�
x� ÇÄÊ� ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ� pÂÒÕÏ� ÓÊÏÇ~� ÔÕÅÂÏÝ~� ÔkÅÇÍÎÇ"�®ÊÏ� ÂÏÝ~

ÓkÉÅ��ÐÓÔÂ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�Î��µÍ�ÊÏÆÇ�ÓÊÏÇ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�ÓÊ�
ÏÇ� ÌkÒkÅ�� ÚÂÔ� ÃÕÍÝÒ�� ���³ÊÏ� pÂÒÕÏÅÂ� Ó�ËÍ�ÒÓÇ~� ��Î� Â~Â� Ï�ÒÓ�
�ËÔÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ��ËÔÇÑ�ÔÐÒÝÒÓÝ~����Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ
ÓÇÉÅ��®ÊÏ��ËÔÇÒÎÇÏ���Î�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ��ÓÇÉÏÇ�®ÊÏ
�ËÒ�ÔÇÒÎÇÏ�����pÂÒÕÏ�ÊÓ��ÓÊÏÇ~�ÕÒÝÏÝ~Â�×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒ�
³ÊÏ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒÓÝ~����ÕÍ�ÓÊÏÇ~�ÊÓÇÎÏ�Ï�Ó�Ë�
Í�kÙÇ� ÃÕÍÝÒ�� � �¬ÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� kÉÇ~� ÃÇÍ�Ï
àÍ�ÔÂáÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�
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»âàÏÜê��»×àêßÒÏ�©ØÚ©ÜÔÞ�ÙÏØáâê

�!�®ÕÓÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ�ªÔÇÒÐ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ��Â~Â�
x�©ÊÏ�ÂÒ��ÎÊ~Â�®ÊÓÝÒÅÂ�ÌÂËÔÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒ��ÂÏÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÔÕ�

ÅÂÏÏÂÒÝÎ�ÊÓ�Ï�ÓÂÕ�ÎÊÌ�Ï��ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÎ�ÌÊÍ���x�ÆÊÆÇ�
x�£ÂÒ��ÊÎÊÏ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�ªÔÇÒÐ�
�"��ÍÇ�®ÕÓÂ�®ÊÆÞáÏÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ��²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x� ·�ÉÇÒ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÂËÔ�� ÓÊÏÇ� kÔÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï� ÃÂÒÙÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò

ÊÏÆÇ�kÍÆÇÍ�Ò��x�ÆÊÅ�Ï�ÃÕÍÂ�
���p�Î� ÎÇÏ�� ®ÕÓÂ�� ×ÂÔÝÏÝÏ� ��Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÊÚ�ÌÌ�� ÕÔÝÒÔÝÑ�

®ÊÓÝÒÅÂ�àÍ�ÔÐÔÔÝ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂáÅÝÏ�ÆÂ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝ�
���¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÂËÔÌÂÙ��®ÊÏÇÎ� ÌÐÆÒ�ÔÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÆÝÒÝÍÅÂÏ� ÃÂÒ�

ÍÝÌ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÏÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÐÏÝÔÎÂ����®ÊÏ
ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ��ÌÊÒÇÍÇÌ�ÓÂÍÝÒÎÝÏ����Î�ÕÍ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô
ÊÔÎ�Ó�� ���¶ÊÒÅÂÄÇÏÅ�� ÎÇÏ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÔÂÑÚÝÒ�� �²ÂÃÃÝ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ
�ËÔ���ÆÊÅÇÏ��fªÓÒÂÊÍ�x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÎ�����®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÕÅÝ�
ÍÝÎÏÝ�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�rÊÃ�Ò�ÆÊÆÇÎ��³ÊÏ�rÊÃ�ÒÎ�ÆÇ~����Î�×��
ÉÇÒ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�kÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏu��

���®ÊÓÝÒÅÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�®ÕÓÂ�Ô�Ï�kÔÌ�ÒÇÒÅ��ÆÊÑ�àÍÆÂ�ÔÕÌÔÂÅÂÙ��ÂÏÝ
²ÂÃÃÝ�ÐÙÒÂÔÔÝ���Î�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ����������³ÊÑÑÐÒÂ�ÙÂÌÎÂÔÂÚ�ÑÝ�
ÙÂÌ�ÃÇÍ�Ï�ÕÅÝÍÝÏÝ~�rÇÏÇÓ��ÅÜÉÂÓÝ�ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÔÊÒÇÓÇÏ�ÌÊÓÇÑ�ÂÍÆÝ
ÆÂ��ÍÇÅÇ�ÔÊÒÇÏÇ�®ÕÓÂÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÔÊÆÇÒÆÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ
®ÕÓÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÆÝ��p�Î�³ÊÑÑÐÒÂ�
x�·�ÉÇÒ�ÊÏÆÇ�ÓÊÏ�x�ÎÊÏÇÎ�ÌÂÏ�ÂÚÂ�ÌÊáÄÇÎ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ���®Ð�

ÏÝ�ÕÍ�ÕÅÝÍÝÏ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÌÂÏÅÂ�ÌkÒ���ËÔÔÇ��
� �²ÂÃÃÝ�pÂÒÕÏÅÂ�
x�¹kÍÅ��®ÕÓÂÏÝ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ�pÂÒÕÏ�ÌÊÔÔÇ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝÏÆÂ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÔÝ�

®ÕÓÂÏÝ� ÌkÒkÅ�� ÂÏÝ� kÃÇÑ� ÂÍÆÝ�� �!�®ÕÓÂ� pÂÒÕÏÅÂ� ÂÏÝ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�Â~Â��ËÔÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�²ÂÃÃÝ��ÎÇÒÇ�ÃÕ�
ÇÏÙÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
�"�ºÕÏÏÂÏ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂ�
ÒÝÏ�rÝËÆÝÍÂÒ�����pÂÒÕÏ��×ÂÍÝÌÌÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÏÝ~�®Õ�
ÓÂÅÂ��ËÔÌ�Ï���ÎÎ�� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇ�� ��®ÕÓÂ� ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ
Ã�ÔÇÏ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÏÝ�ßÚÍ�ÆÇ�����¬ÇÚÇÍ�Ò�®ÕÓÂ���Î�pÂÒÕÏÅÂ�ÝÚÂÏ�
ÆÝÍÂÒ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�� kÉÇÏÇ~� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌkÒkÇÏ� ��Î
Â~ÂÒÅÂ�áÒÆ�ÎÅ��ÌÊÍkÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÚ�ÊÇÑ��¢~Â�ÔÂÃÝÏÆÝ�

Ã×ßÒÏÑÔÜÜÔ��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��©ÖÏÚÏÑê

��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ
��Î�Â~Â�
x�²ÂÃÃÝ�x�ªÓÒÂÊÍ�¢ÍÍÂÓÝ�ÓÊ~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ����®ÊÏÇÎ�×�Ò�

Î�ÔÇÎ��Ã�ËÒ�Î�áÓÂÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��×ÂÍÌÝÎÂ�ÙkÍÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��

��

�
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��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÊÓ��
x�¬ÇÎ� ÓÐ~� ÕÍ� ²ÂÃÃÝ"�¯ÊÚÍ�Ñ� �ÍÇ� ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ"

¯ÊÚÍ�Ñ� ÎÊÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ"� ®ÊÏ
²ÂÃÃÝÏÝ�ÃÇÍÎÊÎ���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�

��x� ¥ÝËÃÒÊÍ�Ò� ¢ÍÍÂÓÝ� ÃÇÉÏÇ� ÙÂÌÝÒÆÝ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò
pÂÒÕÏ� ÃÇÍ�Ï� ®ÕÓÂ�� x� ©ÊÏ�ÂÒ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk
�ÙÇÏ��ÃÇÉÅ���Ù�Ì�ÏÅ��ÙkÍÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ���Å�Ò�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�ÎÊ�
ÃÇÉ�ÊÌ�Ï��µÍ�ÃÇÉÏÇ�kÔÇÒÇÒ��ÃÇÉ�Ë��ÃÇÒ�Ò�ÂÄÝÒÕÆÂÏ�kÍ�ÒÃÇÉ��Ë��ÌÝ�
ÍÝÙÔÂÏ���ÍÂÌ�ÃÕÍÝÒÃÝÉ�

����®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÕÓÂ���Î�pÂÒÕÏ��¯Ê��ÙÇÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�ßÚÍ�ÒÅ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÝËÓÝÉ"

iÉ� ßÚÇÅÇÉÅ�� ÌÂËÔÝÅÝÉ�� ���Ï��� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÊÏÆÇ�� �� ÓÇÉ
ÂÍÂÒÅÂ�ßÚÍ�ÒÅ��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÎÊÓÇÉ�

��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ�kÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÉ�ÔÙÇÍÇÌ�ÊÔk�
ÙÇ�ÏÂÉÝËÒÍÂÒÅÂ���Î�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

 �x�³ÇÉ�ÌÊÒÑÇÙ�ÓÕÅÕ��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ����ÒÄÂÌÝÔ�ÓÂÍÂÎ�ÃÊÒ��ÊÆÇÅÇÉ�
×�ÉÇÒ�ÊÏÆÇ�ÃÊÒÎ�ÅÇÉ��ÌÊÒÑÇÙ��ÙÇÏ�ÓÂÍÂÎÏÝ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÔÂÑÓÝÏÏÂÒ�
!�¢ÍÂÒ�ÓÕÅÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÌÊÒÑÇÙÍ�Ò�ÓÂÏÝ�ßÍÇÌÌÇÙ��kÌ�ÌÂÍÓÝÏ��¬ÊÒÑÇÙ
ÓÂÏÝ�ÌÊÎÇÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ��¢ÍÂÒ�áÍÌÂÕÍÂÏÆÝÍÂÒ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏÏ�Ï�kÉ
¢ÍÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ�rÊÃ�ÒkÍ�ÒÇÏ�ÓÐÒÝËÍÂÒ�� "�¬kÃÒ�Ì
ßÚÍ�ÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔÇÅÇÉ��ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ßÚÍ�ÒÍ�Ò���Î�áÍÅÂÏ�ÓkÉ�
Í�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÍÂÒ�

���¯ÂÉÝËÒÍÂÒ���Î�rÊÔ�ÌÙÇÍ�Ò�×ÂÍÝÌ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÓÇÉÅ��ÌÊÒÑÇÙ�ÓÕÅÕ��ÙÇÏ�ÓÂÍÂÎ�ÃÊÒÎ�ÓÌ�

ÌÂÒÂÒ�ÊÔÔÇ�� ���×�ÉÇÒ�ÃÂÒÝÅÝÉ��ÓÂÍÂÎÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÔÂÃÝÅÝÉ����ÌÊÒÑÇÙÏÇ
ßÍÇÌ�ÌkÑÎÇ� ÓÕÌÌÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�� ×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò� kÌ��ÉÇÒÍ�ÒÅ�� ÔÊ�
ÇÚÓÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�ÃÕËÍÂÑ�ÓÂÍÂÎ�ÕÒÝÏÝ�
ÏÂ�ÌÂÎÝÍ�ßÉÍ�ÒÅ��ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�������ÏÂÉÝËÒÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ�ßÍÇÌÌÇÅÇ
ÌÂÆ�Ò�kÌ�ÌÊÒÑÇÙ�ÓÕÅÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¶ÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÏÂÉÝËÒ�
ÍÂÒÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÌkÉ�ÔÙÇÍ�ÒÏÇ�
x� ³ÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÏÊÅ�� ßÍÇÌÌÇÅÇ� ÌÂÆ�Ò� ÌÊÒÑÇÙ� ÓÕÌÎÝËÓÝÉ"� x� ÆÊÑ

ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�
���ªÓÒÂÊÍÍÇ�×ÇÉÎ�ÔÌ�ÒÍ�Ò�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÃÂÒÝÑ�ÉÂÒÍÂÏÆÝÍÂÒ�
x�³ÊÏ�ÏÊÚÍ�Ñ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�x�kÉÇ~ÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍÂË

ßÚÍÊÓÇ~"����³ÂÍÂÎ�ÃÊÒÎÊÓÇ~����kÉÇ~�ßÍÇÌ�ÌkÑÎÇ�ÌÊÒÑÇÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÃÕÍ�
ÓÂÌ��×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌÊÒÑÇÙ�ÓÕÅÕÏÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÓÇ~��ÚÕÏÝ~��ÓÔÇ�
Ï���ÍÇ�ÃÇÉÏÇ�ÌÝËÏÝËÍÂÒ��£ÐÍÂË�ßÚÍ�k�ÓÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~��ÙÇÏ�Å�ÏÂ��

� �¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÊÓ��
x�³ÇÉ�áÍÌÂÕÍÂÏÆÝÅÝÉ��ßÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÓÇÉ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Æ���²ÂÃÃÝ�

ÅÝÉÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔkÇÎÏÇ�ÓÐÒÝË�
ÓÝÉ���!�£ÂÒÝÅÝÉ��ßÚÍ�ÅÇÉ��³ÇÉÅ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÓÂÍÂÎ�ÃÊÒÎ�áÙ�ÌÃÇÉ�
ßÍÇÌ�ÌkÑÎÇ�ÌÊÒÑÇÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�kÌ�ÌÊÒÑÇÙ
ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
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�"�ªÓÒÂÊÍÍÇ�×ÇÉÎ�ÔÌ�ÒÍ�Ò��ÌÊÒÑÇÙ�Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÓÂÏÏÂÏ
ÌÊÎÇÎ�ÓÌ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÅ�ÏÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Ã�ÍÂÅ�� ÔÂÒÕÍÂÒÝÏ
Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ�� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇÏ�Ì�ÔÇÑ� ÔÐÒÕÙÝ�®ÕÓÂ
ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÐÙÒÂÔÔÝÍÂÒ�

���x�£ÇÉÏÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ���Î�ÂÏÝ~�ÌkÉ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�Ï�ÖÒ�ÔÇÏ��ÆÕÙÂÒ
ÊÔÌ�Ï��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��r�ÉÂ�ÃÊÒÓÇÏ��³ÇÉ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô�
ÙÇÍ�ÒÇÏ�ÃÇÉÅ��ÆÐÚÎÂÏ�áÓÂÆÝÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÉÏÇ�kÔÇÒk��ÙÇÏ�ÌÝ�
ÍÝÙ�ÔÐÔÔÝÒÆÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ�

»âàÏÜê��¯ÚÚÏ�êÒÏ�ÖÏßÚÏÜâê

���®ÕÓÂ��áÍÄÂÒÝÑ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�·ÕrÂÎ��³ÊÏ�ÏÊÅ��iÉ�×ÂÍÌÝ~ÏÝ�ÚÕÏÆÝË�Ã�ÍÂÅ��ÆÕÙÂÒ�ÌÝÍÆÝ~"

¯�ÒÓ��ÆÊÑ�ÎÊÏÇ�ÃÊÒÇÅ��rÊÃ�ÒÆÇ~"����®ÊÏ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÃÂÒÝÑ��Â~Â
³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~Ï�Ï�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÎ����Î�ÕÍ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÊÒÍÇ�×Â�
ÍÝÌÏÝ�r�ÃÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ��³ÊÏ�ÃÊÔ� ×ÂÍÝÌÌÂ� áÒÆ�Î�ÊÔk� �ÙÇÏ� ÃÇÒ�
Ï�ÒÓ��Æ��ßÚÍ�Î�ÆÇ~�

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ�ÓÊÏ�ÎÇÏ��×�ÉÇÒ�ÌkÒÇÒÓÇ~�
®ÊÏ� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� iÉÇÎÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÎÏÇ� àÏ�ÍÔÇÒÎÇÏ�� ��Î� ÕÍ

®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÂ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ù�Ì��×�ÔÔÂ�kÉÇ�kÌ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ
rÊÃ�Ò�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�Â~Â�iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÎÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÝÒÎÝÏ�

¯ÚÚÏ�êÜê��»âàÏÜê�ÙÏÐÏá�æÏÙêßêÞ�ÏÚâê

��¢ÍÍÂ�Ý�®ÕÓÂÅÂ�áÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�� ��ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ñ�ËÆÂ

ÃÕÍÅÂÏ�¬ÂÆÊÒ�¢ÍÍÂÎÝÏ��¢ÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ~�²ÂÃÃÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�
ÎÊ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚk� Ô�ÉÇÑ��®ÊÏ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÊÍÎÇÚ�Ì
ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ�ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÔÇÎ����®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ
×ÂÍÌÝÏÝ~�Ý~ÅÝÒÂÚÕÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��ÂÏÝ~�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÌÐÍÝ�ÃÕÍÕÝÏ
ÆÂ�ÃÇÍ�Î���Î�iÉÇÎÏÇ~�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�Æ��ÊÓÇÎÆ��ÔÐÔÂÎ����ºÕÍÂË�ÃÕÍ�
ÅÂÙ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ��ËÔ���®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�
ÏÝ~� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏÏ�Ï� ÌÐÔÌÂÒÝÒÎÝÎ� ��Î� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÐÍÍÂÒÝ
ÃÕÍÎÂÓÓÝÉ��®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ
r�ÉÂÍÂÒ�rÊÃ�ÒÇÑ��ÓÇÉÏÇ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÎÇÏ�� �³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÝÒ�
ÓÝÉ�� ��Î�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉ� ÃÕÍÝÒÎÝÏ�� ³ÇÉ��®ÊÓÝÒ� ÊÉkÇÏÏ�Ï
ÂÉÂÔ� ÊÔÇÍÅ�Ù�� ®ÊÏÇÎ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ� ÃÕÍÕÝÎÏÝ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� !�®ÊÏ�
ÌÕÍÝÎÏÝ� ÌkÔ�ÒÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� ªÃÒÂ�ÊÎ�� ªÓ×ÂÌ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÌÂ� ÃÊÒÇÒÅ�
ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ�� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌÎÝÏ���Î�ÚÕÍ�rÊÒÏÇ� ÓÇÉÅ��ÃÊÍ�Î�
ÊÔÇÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��

"�£ÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�®ÕÓÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��Ó�ËÍ�ÆÇ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ
ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ�ÔÐÒÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�Ì�ÇÖÍ�ÒÇ�Ô�ÚÇÏÌÇ���Î�×ÇÉÎ�Ô�
Í�ÒÇ�ÃÊÌ�ÂÄÝÒ�ÊÆÇ�����ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
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���x�£ÂÒ��®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�x�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���ËÔ��ÕÍ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ
kÉ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÓÇÏ�

���®ÕÓÂ�ÊÓ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x�®ÊÏÇ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�Å�ÏÏÇ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�Ô�ÅÂÇÏ

ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�Ó��®ÊÏ�ÃÊÔ�ÃÊÌ�ÏÂÙÂÒ�Ó�ËÍÊÎ�
����ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ����Î�ÂÍÂÒÅÂ�ªÓÒÂÊÍ

×ÂÍÌÝ�Ä��®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�x�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÆÝ�

»âàÏ��©Û�}ÏßâÜÜê��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ

���´kÃ�ÏÆ��kÉ�Ï�ÓÇÍÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÆÝÒ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÃÇÒÇÏ�
ÙÇ�ÕÅÝÍÝ�²ÕÃÊÏÏÝ~�ÆkÒÔ�ÕÅÝÍÝ�x�·ÂÏÐ×��±ÂÍÍÕ��·ÇÓÒÐÏ���Î�¬�Ò�
ÎÊ�ÃÕÍÆÝ��®ÇÏ��ÃÐÍÂÒ�x�²ÕÃÊÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�����ºÊÎÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝ�x�«ÇÎÕÊÍ��ÁÎÊÏ��°�ÂÆ��Á×ÊÏ��³Ð×ÂÒ���Î�Ì�ÏÅÂÏÍÝ�×ÂÔÝÏÏÂÏ
ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÝ� ºÂÕÍ�� ÃÂÒÍÝÅÝ� ÂÍÔÝ� ÕÅÝÍÝ� ÃÕÍÆÝ�� ®ÇÏ�� ÃÐÍÂÒ� x
ºÊÎÕÏ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�����ÇÄÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�Ú�r�Ò�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÏÝ~� ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÚÕÚÝÍÂÒ�� ¥ÇÒÚÐÏ�� ¬Ð�ÂÔ� ��Î�®ÇÒÂÒÊ�� ÇÄÊ
Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�rÊÆÇ� ÇÍ�áÚ�ÆÇ�� � �¥ÇÒÚÐÏ�ÌÂÃÊÍ�ÓÇ�ÃÕÇÏÙÂ� ÂÏÝ~�ÊÌÇ
ÕÅÝÍÝ� x� ÊÃÏÊ� ��Î�ºÊÎÅÝË� ÃÕÍÆÝ�� �!�¬Ð�ÂÔ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ¢ÎÒÂÎ�
ªÓ�ÂÒ��·ÇÃÒÕÏ���Î�µÉÉÊÇÍ��¬Ð�ÂÔ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ��Ù�ÇÍ�áÚ�ÆÇ���"�®Ç�
ÒÂÒÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ��®Â×ÍÊ� ÃÇÍ�Ï�®ÕÚÊ��¢ÍÂÒÏÝ~�Ú�r�Ò�ÓÇ� ÃÕÇÏÙÂ�
ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÇÄÊ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�

���¢ÎÒÂÎ�«�×�Ã�ÆÌ��x�kÉ�ÂÔÂÓÝÏÝ~�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�x�pÂÒÕÏ�ÃÇÍ�Ï�®ÕÓÂ��¢ÎÒÂÎ�Ë�É�ÕÔÝÉ�rÊÆÇ�ÇÍ�áÚ�ÆÇ�
���ªÓ�ÂÒ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¬ÐÒÂ×��¯ÇÖÇÅ� ��Î� ©Ê×ÒÊ�� ���µÉÉÊÇÍ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
®ÊÚÂÊÍ��¿ÍÓÂÖÂÏ���Î�³ÊÔÒÊ�

���pÂÒÕÏ�¢ÎÎÊÏÂÆÂÃÏÝ~�ÌÝÉÝ��¯Â×ÚÐÏÏÝ~�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝ�¿ÍÊÚÇ�
ÃÂÅÂ� �ËÍ�ÏÅ�Ï� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� ¯ÂÆÂÃ�� ¢ÃÊ�Õ�� ¿ÍÅÂÉÂÒ� ��Î� ªÔÂÎÂÒ
ÂÔÍÝ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÔÕÅÂÏ�����¬ÐÒÂ×�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¢ÓÓÊÒ��¿ÍÌÂÏÂ���Î�¢ÃÊÂ�
ÓÂÖ��®ÇÏ��ÃÐÍÂÒ�x�¬ÐÒÂ×�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�� ���pÂÒÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂ�
ÉÂÒ�±ÕÔÊÇÍÏÝ~�ÃÇÒ�ÌÝÉÝÏÂ��ËÍ�ÏÅ�Ï���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�±ÊÏ×�Ó
ÊÓÇÎÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ��¢ÍÂÒ�x�ÇÄÊ�Ï�ÓÇÍÇ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�

����ÍÇÅÇ�pÂÒÕÏ�ÃÇÍ�Ï�®ÕÓÂ�x�¢ÍÍÂ�Ý��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ��×�ÒÃÊ�Ô�Ò�
ÌÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÅÝÉ��ÆÊÑ�ÌÕÚÌÂÏ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò��� �¢ÍÂÒ�ÚÕÍÂË�ÕÌ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÕÏÝ�ÓÐ�
ÒÂÑ��®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�x�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ��

¯ÚÚÏ�êÜê��»âàÏÒÏ�Ð×ßÒ©Ü�©ÛÔßÔ

�!�¢ÍÍÂ�Ý�®ÊÓÝÒÆÂ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�Ï�Ì�ÏÏÇ��ËÔÔÇ�
�"�x�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏ�ÓÊ~Â�Ï�ÒÓ���ËÔÓ�Î��ÚÕÍÂÒ�

ÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�x�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��rÊÔÌÇÒ�
���®ÕÓÂ�rÂÄÂÃÝÏÆÂ�
x�®ÊÏ� ÃÊÔ� ÃÊÌ� ÏÂÙÂÒ� Ó�ËÍÊÎ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÎÊÏÇ� ÔÝ~ÍÂÒÎÝ"�x
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��²ÂÃÃÝ�ÊÓ��®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÓÊÏÇ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÃÇÌ� ÊÔ�ÒÎÇÏ�� pÂÒÕÏ
ÊÓ��ÓÊÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÇ~�ÃÕÍÝÒ����³Ê~Â�Ï�ÒÓ��ÃÐÇÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÎ�

ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔ����Î�ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÕÍ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÃÕ
rÊÒÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���ËÔÇÒ����®ÊÏ�ÊÓ�
ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ�ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇÒÇÒÎÇÏ����ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÎÐÅ�
rÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÝÒÎÝÏ�� ���ÌÊÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ
ÔÇÍ�Î�Ó��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÊÏ��iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ
�ÓÔÇÏ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�r�ÉÂÍÂÒ�rÊÃ�ÒÇÑ��iÉ�ÅÂÓÌ�ÒÇÎÏÇ�x�®ÊÏÇÎ�×ÂÍ�
ÌÝÎ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÂÙÂÌÎÝÏ�� ��®ÊÏ
®ÊÓÝÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÑ�iÉ� ×ÂÍÌÝÎÏÝ�ÂÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏÆÂ��ÎÊ�
ÓÝÒÍÝÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÒÍ�Ò�

��²ÂÃÃÝ� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÚÓÂ�� ®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏ� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�
 �¢ÍÂÒ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÆ���®ÕÓÂ�x�ÓÊÌÓ�Ï����pÂÒÕÏ�ÓÊÌ�
Ó�Ï��Ù�áÚÞÔ��ÊÆÇ�

ÁÏîÙÜê��ÔÚÏÜÒÏ�©ÑÔßÔÚxÔ

!�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
"�x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÓÇÉÆ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂ�ÌkÒÓ�ÔkÏÇ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÓ���pÂÒÕÏÅÂ��ËÔ�

ÕÍ�kÉÇÏÇ~�àÍ�ÔÂáÅÝÏ�rÊÒÅ��ÔÂÚÍÂÓÝÏ����Î�ÔÂáÌ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌkÉ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÇÍÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÇÒ�

���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ���Î�²ÂÃÃÝ�Ï�ÒÓ�
ÌÕÚÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÏÝ�kÔ�ÆÇÍ�Ò��pÂÒÕÏÏÝ~� ÔÂáÅÝÏ�rÊÒÅ��ÝÒÅÝÔÕÝ
ÃÕÍÆÝ��ÔÂáÌ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ���Î�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÍÂÏÅÂ
�ÄÇÒÇÍÆÇ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ���Î� ÔÝÍÓÝÎÙÝ�
ÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÒÆÇ����Î�ÔÇÅÇÍ�Ò�� ÔÝÍÓÝÎÏÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï��pÂÒÕÏ
ÌÝÍÅÂÏÏÝ�ÕÌ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÔÂáÌÍÂÒÝÏ�rÊÒÅ��ÔÂÚÍÂÕÍÂÒÝ
ÃÕÍÆÝ�� ��Ò� ÔÂáÌ� ÚÕÏÆÕÌ� ÇÍÂÏÅÂ� �ÄÇÒÇÍÆÇ�� �ÎÎÂ� pÂÒÕÏÏÝ~� ÔÂáÅÝ
ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÂáÌÍÂÒÝÏ�ËÐÔÔÝ�����¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÊÓ��ßÍÇÌÌÇÙ��kÌ
ÌÊÒÇÍ�ÏkÇÏÆ��ÃÕÍÆÝ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ
®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ�

ÀâÜê��ÙÏÜÒÏ�©ÑÔßÔÚxÔ

���ºÕÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ� kÉ� ÓkÉÇÏÆ�� ÏÝÌ� ÔÐÒÂ� ��Î� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô

ÃÊÒkÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÂ�����ªÒÔ��ÃÇÍ�Ï�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝ�ÃÕÇÏÂ�ÙÝ�
ÅÂÒ��ÓÊÏ�ÚÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÂÏÝ�Ì�Ô��iÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÇÍÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÅ�Ï�ÔÂá�
ÅÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÂÍ� �����Î�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ���²ÂÃÃÝ�x�ÅÝËÃÒÊ�
Í�Ò�¢ÍÍÂÓÝ��ÎÊÏÇ�rÊÃ�ÒÇÑ��ÓÊ~Â��f®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÂ��®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕ
�ÙÇÏ��ÙkÍÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔu��x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÌÕÚÌÂÏ�ÊÆÇ���ÌÊÏ
ÓÊÏ� ÎÐ~ÂÒÙÝ� ¢ÏÝ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝ~�� � �ºÕÏÍÝÌÔÂÏ� ²ÂÃÃÝ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ
�ËÔ���fºÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÒÓÇ~u��¬ÂÒÂ�
¬ÕÍÝÎÆÂÅÝ� ÔÂáÅÝÎ� ÃÇÍ�Ï�¯ÊÍ� ÇÍÅÂÓÝÏÂ� ÓÕÅÕÝÎ� ÃÕÍÝÒ�� ÓÕ� ÌÂÏÅÂ
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�ÄÇÒÇÍÇÒ�� �!�¢ÏÆÂÅÝ� Ã�ÔÇÏ� ÃÂÍÝÌ� kÍÇÑ� ÃÇÔ�Ò�� ÇÍÅÂ� ÓÂÓÝË� ÃÂÚÍÂÒ�
��Î�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�ÓÕ�ßÙ��ÂÍÎÂÓ��

�"�²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÔÂáÌ�ÔÐÔÌÂÏ�ÌÕÍÝÏ�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ

ÇÍÅÂÍÂÒ��ÂÒÝÌÍÂÒ��ÌkÍÍ�Ò���Î���Ò�ÓÕÓÂÌÍÂÅÝÙ��ÓÔÇÏ��ÓÕÉÓÝÏ��ÂÏÝ~
ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÄÇ� ÃÕÍÝÒ�x�ÚÕÏÆÕÌ� ÃÂÒÙÂ� ÓÕÍÂÒ� ÌÂÏÅÂ� �ÄÇÒÇÍÇÒ��®Ê�
ÓÝÒÏÝ~���Ò�rÊÒÇÏÆ��ÌÂÏ�ÃÕÍÝÒ��·�ÔÔÂ�ÂÅÂÙ���Î�ÔÂÚ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÆÂÅÝ
ÓÕ�ÆÂ�ÌÂÏÅÂ��ÄÇÒÇÍÇÒ�

���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÕÚÌÂÏÝÏ� kÔ�ÆÇÍ�Ò��pÂÒÕÏÏÝ~
ÖÊÒÅÂÄÇÏ�Ä��ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂáÅÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�¯ÊÍ
ÇÍÅÂÓÝÏÂ� ÓÕÅÕÝ� ÃÕÍÆÝ�x� Ã�ÔÇÏ� ÓÕ� ÌÂÏÅÂ� �ÄÇÒÇÍÆÇ�� ���¯ÊÍÆÂÅÝ� ÃÂ�
ÍÝÌÍÂÒ�kÍÆÇ����Î��ÂÏÆÂÅÝ�ÓÕ�ÓÂÓÝÑ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�ÓÕ�ßÙ��ÂÍÎÂ�
ÆÝÍÂÒ��®ÊÓÝÒÏÝ~���Ò�rÊÒÇÏÆ��ÌÂÏ�ÊÆÇ�����®ÊÓÝÒ�ÔÝÍÓÝÎÙÝÍÂÒÝ�
kÉ� ÓÊ×ÇÒÍ�ÒÇÏ� ÌÕÍÍÂÏÝÑ��ÚÕÏÝ� ÕÌ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��¶ÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÊÒÇÍ��
ÏÇÑ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ��p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��²ÂÃ�
ÃÝ� �ËÔÌ�ÏÙ�� ÃÕÍÆÝ�� ���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�� ®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏÏÝ~� ÌÝÍÅÂÏ
ßÚÍ�ÒÇÏ��ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÊÒÎÊÙ���ÃÐÒÝÍÝÑ���ÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇ�����£ÂÒ�
ÍÝÌ� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÇÍÅÂ� ÓÕÝÏ� ßÙ�� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ� ��Î�� ßÙ�ÒÅ�� ÓÕ� ÔÂÃÕ
ÎÂÌÓÂÔÝ� ÃÇÍ�Ï�� ¯ÊÍ� áÒÍÂÒÝ� ÃÕËÍÂÑ� ÌÐÇÍÂÒ� ÌÂÉÝÆÝÍÂÒ�� ���²ÂÃÃÝ�
ÏÝ~�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÓÕÅÕÝÏÂ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÕÉÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

°ÏÙÏÚÏß

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒ���Î�Â~Â��ËÔ���²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ�
ÆÊÅÇÏ�� f®ÊÏÇÎ� ×ÂÍÌÝÎ�®Ê~Â� ÔÂÃÝÏÕ� �ÙÇÏ� ÃÂÒÓÝÏ�� ���Å�Ò

ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�Ó�~��®ÊÏ��ÃÂÌÂÍÂÒ�rÊÃ�ÒÇÑ��ÓÊ�
ÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� ÊÍÇ~ÏÇ� r�ÉÂÍÂáÙÂÌÎÝÏ�� ��¯ÊÍ� ÇÍÅÂÓÝ� ÃÂÌÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÎÝÈÅÝÑ�ÔÐÒÝÒ���Î�ÂÍÂÒ��ÓÕÆÂÏ�ÙÝÅÝÑ��ÓÊÏÇ~��Ç~���ËÐÌÝ�ÃkÍÎ��
~���ÕÒÝÏ�rÊÒÍ�ÒÇ~���×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~���Î�×ÂÍÌÝ~�áÚ�Å�Ï��ËÍ�ÒÅ��
ÎÊÙÍ�ÒÇ~����Î�Ìk�Ó�ÙÊÍ�ÌÍ�ÒÇ~��Æ��ÌÇÒÇÒÍ�Ò����¢ÍÂÒ�ÓÊÏÇ~�kÉ��Ó�
ÔÇ~���×ÂÍÌÝ~���Î�ÃÂÒÙÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~��ÓÔÇÏ��ÎÇÏ�ÒÍ�Òu��

��²ÂÃÃÝ�áÏ��®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔ��ÕÍ�àÍ�ÔÂáÅÝ�ÔÐÔÌÂÏ�ÌÕÍÝÏ�ÇÍÅÂÍÂÒ��ÂÒÝÌÍÂÒ��ÌkÍ�

Í�Ò��ÓÔÇÏ��ÓÕÉÝÑ��ÃÂÌÂÍÂÒÏÝ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ��ÓÔÇÏ��ÙÝÅÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ
ÊÔÓÇÏ�

��pÂÒÕÏ� kÉÇÏÇ~� ÌÕÍÝÏ� ®ÊÓÝÒ� ÓÕÍÝÌÍÂÒÝ� �ÓÔÇÏ�� ÓÕÉÆÝ�� ��Î
ÚÕÏÆÕÌ� ÃÂÌÂÍÂÒ�� ÙÝÅÝÑ�� Ã�ÔÇÏ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏ� ÌÂÑÍÂÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�
 ��ÎÎÂ�ÔÝÍÓÝÎÙÝÍÂÒ�ÆÂ��kÉ�ÓÊ×ÇÒÍ�ÒÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ��ÃÂÌÂÍÂÒÏÝ�®Ê�
ÓÝÒ�rÊÒÇÏ�ÔÕÔÝÒÝÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��ÎÊÏÏ�Ï���Î�ÎÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÏÂÏ�ÃÂÌÂ�

ÍÂÒÏÝ�ÂÍÓÝÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÍÌÝÅÝÉÅÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÃÊ�
Òk��ÙÇÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÒÎÇÏ�

"�®ÕÓÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏ�Ï�

��

!



¹½¥½º
�

���

x�³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ�ÌÂËÙÂÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÝÎÏÝ�ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ��x
®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ��ÓÊÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~���Î�×ÂÍÌÝ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÝÑ�ÓÐÒÂÒÎÝÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÌÂÍÂÒ�ÓÊÏÇ~�áÏÝ~ÏÂÏ���Î�ÓÇÉÏÇ~
�ËÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÌÊÔ�ÒÍ�Ò��ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ�

���x�ªÒÔ�Å���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�
x�³ÊÏ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�®ÕÓÂ��x���Î�ÚÕÏÆÂ

ÓÊÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ�ÔÊ~�ÃÇÒ�ÉÂÔ�ÔÂ�ÃÕÍÎÂÄÝÏ�ÃÇÍÇÒÓÇ~�����£ÂÌÂÍÂÒ
ÓÊÏÏ�Ï��ÓÊÏÇ~��ËÍ�ÒÇ~Ï�Ï��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~Ï�Ï���Î�×ÂÍÌÝ~ÏÂÏ�ÌÊ�
Ô�ÒÍ�Ò��ÂÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ�

���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò����Î�®ÕÓÂ��ÖÊÒ�
ÅÂÄÇÏÅ��rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÃÂÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÒÇ�ÂÍÕÝÏ�áÍÄÂÒÝÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ�� ���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÏÝ~� kÔÇÏÇÙÇÏ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� �ËÍ�ÒÆ�ÅÇ�
ÊÚÇÌ�ÂÍÍÂÒÝÏÆÂÅÝ���Î�ÌÝÒÍÂÒÆÂÅÝ�ÃÂÌÂÍÂÒ�kÍÇÑ�ÃÇÔÔÇ�����iÍÇ�ÃÂ�
ÌÂÍÂÒ��ÇÍÇÑ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�ÓÂÓÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ������ÌÊÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ��ÃÂÌÂ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��áÏ��ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇ���Î�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ
ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝ��£�ÔÇÏÇÓÇ�Æ��²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ�

ÆÔßÙ×Ú©ß

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔ���´ÂáÅÝ~ÏÝ�ÓÕÉÝÑ��ÔÕÉÂÏÍÝ�rÊÒÅ��ÓÕÌ��ºÕÍ�ÙÂ�

ÅÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏ�ÙÇÒÌÊÅ���ÄÇÒÇÍÇÒ��
� �¢ÍÂÒ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�Æ���pÂÒÕÏÏÝ~��ÔÂáÌ�ÔÐÔÌÂÏ�ÌÕÍÝÏ

ÓÕÉÝÑ�� ÔÕÉÂÏÍÝ�rÊÒÅ�� ÓÕÅÕÝ�ÃÕÍÆÝ��Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ� ÔÕÉÂÏ�ÙÇÒ�
ÌÊÅ���ÄÇÒÇÍÆÇ�Æ���ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ���Î�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�ÙÇÒÌÊ�ÃÂÓÝÑ
ÂÍÆÝ���!�´ÝÍÓÝÎÙÝÍÂÒ�kÉ�ÓÊ×ÇÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÙÇÒÌÊÅ���ÄÇÒÇÍ�
ÆÇÒ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��ÙÇÒÌÊÍ�Ò�ÌÇÚÇÍ�Ò���Î�×ÂËÄÂÏÏÂÒ��ÓÔÇÏÆ��ÌÂÍÆÝ�
�"�´ÝÍÓÝÎÙÝÍÂÒ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��
x�®ÐÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ßÚÍ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�ÎÎÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ��p�Î�

Î�ÓÇ�Æ��²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ�

ÆÔÐÔÜÜ©ß

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÒÔ�Å��ÊÒÔkÌ�ÔÐÒ�ÆÂ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÇÍÅÂ�ÃÕÇÏÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÂÏÝ~�ÌÂÒ�

ÚÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÓ���Î��ËÔ���²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��ÆÊÅÇÏ��f®ÊÏÇÎ
×ÂÍÌÝÎÂ�� ®Ê~Â� ÔÂÃÝÏÕ� �ÙÇÏ�� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�� ����Å�Ò� ®ÊÏÇÎ
×ÂÍÌÝÎÂ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÌÂÒÂ�ÂÏÝ��ÓÊ~Â��ÓÊÏÇ~�×ÇÉ�
Î�ÔÙÇÍ�ÒÇ~���×ÂÍÌÝ~Â���Î�ÓÊÏÇ~��ËÍ�ÒÇ~��ÅÂáÔÞ�ÌkÑ�ÙÇÃÇÏ�rÊÃ��
Ò�Ù�ÌÎÇÏ�� ®ÊÓÝÒÆÂÅÝ� ËÐÒÔÍÂÒÆÂ� ÙÇÃÇÏÏ�Ò� ÎÝÈÅÝÑ� ÔÐÒÝÒ� ��Î
Ã�ÔÇÏ�rÊÒ� �ÓÔÇ�ÚÕÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÝÒ�� ����ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÍÌÝÎ
áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�¥�ÚÇÏ�rÊÒÇÏ�®ÊÏ�ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÂÇÒÝÒÎÝÏ��ÂÏÆÂ�ÙÇÃÇÏÏ�Ò
ÃÕÍÎÂÓ��ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�rÊÒÆ��²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÒÓÇ~�
���®ÊÏ�iÉ�×ÂÍÌÝÎÏÝ�ÓÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~ÏÂÏ�ÂÇÒÝÒÎÝÏ����Î�ÃÕ�ÎÐÅrÊÉÂ
ÊÒÔ�Å��ÃÕÍÝÒu��
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���²ÂÃÃÝ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�Æ���®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ�ÃÊÏÊ�Âá�ÌkÑ�ÙÇÃÇÏÏ�Ò
ÌÂÑÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ÂÍÂÒ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ��ÇÏ�� Æ��� ÂÏÝ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� áÚ�Å�Ï
�ËÍ�ÒÅ��Æ��ÌÇÒÇÑ�ÔÕÍÆÝÍÂÒ��£�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ�ÙÇÃÇÏÏ�ÒÆ�Ï����
ÍÂÌ�Ô�×�ÍÇÏ��Ô�ÚÔÇ�

���ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ
ÆÂ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�ÃÕ�rÊÒÆ��ÅÇÏ��ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��x

ÆÊÆÇ�
���®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�ÀÌ��ÃÐÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��áÒÂÎÝË��²ÂÃÃÝÅÂ��ÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ�ÌÊÔÇ�

Ò��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÍÂÒ���Å�Ò
ÃÇÉ� ÚÕÏÆÝËÍÂÒÏÝ� ÂÍÂÒ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÝÍÓÂÌ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÉÏÇ
ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� ÌÝËÏÂÎÂÓÍÂÒÎÝ"� � �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk
�ÙÇÏ��ÃÇÉ��µÍ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ���Ù�Ì�ÏÅ��ÙkÍÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÃÇÉ�

�!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��ÙkÍÅ��ÙÝ�

ÅÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÒÎÇÏ�� ÔÊÌ�ÇÒÂÌ�ÌÊÔÎ�ÅÇÉ��®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÝÅÝÉ�

�"�x�ªÒÔ�ÅÇÓÇ�Ì�ÏÏÇ�ÙÇÃÇÏÏ�Ò�ÓÊÏÇ~�kÉÇ~Ï�Ï��×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~�
Ï�Ï���Î�×ÂÍÌÝ~ÏÂÏ�ÌÊÔÓÇÏ�ÆÊÑ��ÓÊÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÙ��ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐ�
ÅÂ�ÌÝÍÝÒÎÝÏ���ÎÎÂ�ÓÊÏ�ÂÍÆÂÎÂÓÌÂ���Î�×ÂÍÝÌÏÝ~�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ
ÌÊÔÇÒkÇÏ��ÌÂÃÂÔ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�®ÕÓÂ�

���®ÕÓÂ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� áÏÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝ�
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÏÝ~� kÔÇÏÇÙÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇ�� ÙÇÃÇÏÏ�Ò� ÖÊÒÅÂÄÇÏÏ�Ï�
ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï���Î�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�x�ÃÇÒ�ÙÇÃÇÏ�Æ�
ÌÂÍÎÂÆÝ������ÎÎÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÕ�àÍÝ�ÆÂ�ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇ���Î�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌÊ�
Ô�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�

ÄÏØÑÏÜ�xÚ©áÔ

��¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÕÚÔÝ�
x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒ���Î�Â~Â��ËÔ���²ÂÃÃÝ��ÅÝËÃÒÊÍ�Ò�¢Í�
ÍÂÓÝ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��ÆÊÅÇÏ��f®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÂ�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕ

�ÙÇÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�����Å�Ò�Æ��ÓÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�áÏ��Æ��ÔÐÔÌÂÒÍÂÓÂ~
��Î�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�Ó�~����²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ�ÌÝÒÆÂ�
ÅÝ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝ~Â��ÂÔÍÂÒÝ~Â��ÊÚ�ÌÍ�ÒÇ~���Æ�áÍ�ÒÇ~���ÓÝÇÒÍÂÒÝ~Â�
ÓÂÒÝÌÍÂÒÝ~Â���Î�Ì�r�Í�ÒÇ~��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�kÍ�Ô�ÂÄÝÒÕÝ�rÊÃ�Ò�Ù�Ì�
����ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏ�²ÂÃÃÝ�®ÊÓÝÒ� ×ÂÍÌÝ� ×ÂËÄÂÏ�
ÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÂÙÂÌ����Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂËÄÂÏÝ�ÆÂ
kÍÎ�áÙ�Ìu��

��²ÂÃÃÝ�ÃÕ�×�ÍÏÇ~�ÌÂËÙÂÏ�ÃÕÍÂÓÝÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ���Î��ËÔÔÇ�
x�ªÒÔ�Å��ÃÕ�rÊÒÆ��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ�
��ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ��®ÊÓÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ

×ÂËÄÂÏÏÂÒÝ�kÍÇÑ�ÃÇÔÔÇ����ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÃÇÒ� ÅÇÏ��×ÂËÄÂÏÝ�ÆÂ
kÍÎ�ÆÇ��  �¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÇÍÇÚÇÒ��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÆÇ�� Æ�ÒÇÓÔ�Ï�Æ��

��
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ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ×ÂËÄÂÏÝ� ÆÂ� kÍÎ�Å�Ï� ÊÆÇ�� ºÕÍÂË� ÆÂ
ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÕÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ���Î�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÌÊÔ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÎ�ÆÇ�

ÌßÔÜÚÔ�æâÏÜ�ÏÑêßâê

!�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ�
x�®ÊÙÔ�Ï�ÕÙ�ÔÕÔÝÒÝÑ�Ì�Í�ÂÍÝÅÝÉ����Î�®ÕÓÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌkÉ�ÂÍ�

ÆÝÏÆÂ��ÍÇÅÇ�Ì�ÍÏÇ�ÌkÌÌ��ÓÊÃÇÑ�rÊÃ�ÒÓÇÏ��"�µÍ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ
�ÓÔÇÏ��ÔÕÉÂÏ�ÃÕÍÝÑ�r�ÇÍÇÒ����Î�ÊÍÆ�ÅÇ�ÃÂÒÙÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Ä��×ÂËÄÂÏ�
ÏÂÒ�Ô�ÏÇÏÆ��ßÒÇÏÍÇ�ÙÕÂÏ�áÍÌÝÏÓÝÏÕÝ�ÃÂÚÍÂÏÝÒ��x�ÆÊÆÇ�

���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ��ÎÊÙÔ�Ï�Ì�Í�ÂÍÝÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÃÂÓ�
ÔÝÍÂÒ��®ÕÓÂÏÝ~�Ì�ÍÏÇ�ÌkÌÌ��ÓÊÃÇÑ�rÊÃ�ÒkÇ�ÃÕÍÆÝ��ÌÇÚÇ���Î�×ÂË�
ÄÂÏÏÂÒ�Ô�ÏÇÏÆ��ßÒÇÏÍÇ�ÙÕÂÏ�áÍÌÝÏÓÝÏÕÝ�ÃÂÚÍÂÏÆÝ�����´ÝÍÓÝÎÙÝ�
ÍÂÒ�ÆÂ�®ÕÓÂ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ�Æ��
ÃÂÒÍÝÌ� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝÌÝ� ÌÇÃÇÌ�� ßÒÇÏÍÇ� ÙÕÂÏ� ÌÂÑÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ÊÆÇ�
�����²ÂÃÃÝ�ÊÓ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÆ��áÏ��Æ��ÌÊÒÇÍÇÌ�ÔÕÆÝÒÆÝ����Î�ÖÊÒÅÂÄÇÏ
®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ� ÔÝ~ÍÂÕÆÂÏ� ÃÂÚ� ÔÂÒÔÔÝ�� £�ÔÇÏÇÓÇ� Æ�� ²ÂÃÃÝ
®ÕÓÂÅÂ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ�

°ÝÖ

���³Ð~ÝÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÒÔ�Å��ÊÒÔkÌ�ÔÐÒ�ÆÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÂÓ���Î�Â~Â��ËÔ�

�²ÂÃÃÝ�� ÅÝËÃÒÊÍ�Ò�¢ÍÍÂÓÝ�� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÆÊÅÇÏ�� f®ÊÏÇÎ� ×ÂÍ�
ÌÝÎÂ�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ������Å�Ò�ÃÕ�àÍÝ�ÆÂ�ÎÐ�
ÏÝ�ßÚÍ�Î�Ó�~��®ÊÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÏÝ�ÓÊÏÇ~�kÉÇ~���×ÇÉÎ�Ô�
ÙÇÍ�ÒÇ~���Î�×ÂÍÌÝ~��ÓÔÇÏ��rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��p�Î�ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÓÊÏ
Ã�ÔÇÏ� rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ��®ÊÏÇÎ� ÌÇÃÇÌ� ÃÇÒ� ÉÂÔ� ÔÂ� àÌÍÝÅÝÏ� ÃÇÍÇÒÓÇ~�
���®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÌÕÍÝÎÏÝ�ÓÊ~Â���Î�ÓÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~Â�ÌÂÒÚÝ�àÏ�ÍÔÇÑ�
ÓÊÏÇ���Î�ÓÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~ÏÝ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌ�ÊÔ�ÒÍÇÌ�kÍ�Ô�rÊÃ�Ò�
ÂÍÝÒ�ÊÆÇÎ������ÎÎÂ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÃÊÒÇÆ���®ÊÏÇÎ�Ì�ÙÇÎÏÇ�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ�
ÌÂÍÆÝÒÂÎ��ÚÕÏÏÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕ�
ÍÝÒ�� � �³ÊÏ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÍÌÝÎÂ� �ÍÇ� Æ�� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂÓÝ~� ��Î� ÓÊÏ� Â~Â
ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊÓÇ~�� �!�¬ÂÒÂ��ÊÒÔ�Å��ÚÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÊÏ�®Ê�
ÓÝÒ�rÊÒÇ� �ÍÇ�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÌkÒÎ�Å�Ï� ÅÂáÔÞ� Ì�ÙÍÇ� ÃÐÉ� áÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ�
�"�·�ÉÇÒ� kÌ� kÉÇ~ÏÇ~� ÔÇÒÍÇÅÇ~ÏÇ� Ä�� ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�~ÏÇ
ÝÚÝÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÇÒÔÇÑ�áÚÇÒÇÒÅ��ÌÕÚ��àÅÝËÓ���ÌÝÒÆÂ�ÌÂÍÅÂÏ���Ò�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�áÊÓ��×ÂËÄÂÏÏÝ�ÃÐÉ�ÓÕÅÝÑ�kÔÇÒ�Ù�Ìu��

���²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇÏÏ�Ï�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÌ�Ï�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�kÉ�ÔÇÒ�
ÍÇÌÍ�ÒÇÏ���Î�ÌÐÍÍÂÒÝÏ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��rÝÇÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�������ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝ�Ók�
ÉÇÏ��ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÌÐÍÍÂÒÝÏ���Î�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÌÝÒÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÆÝÍÂÒ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÌkÌÌ�� ÓÕÉ�� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÃÐÉ� áÄÂ

ÃÂÚÍÂÒ��£ÐÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ���Î�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ
kÓÇÎÍÇÌÍ�Ò��ÓÔÇÏ��Ô�Ú�Ù�Ì�
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���®ÕÓÂÏÝ~�ÔÂáÅÝÏ�ÌkÌÌ��ÓÕÉÕÝ�ÃÕÍÆÝ��²ÂÃÃÝ��ÌkÌÍ�Ò�ÌkÌÒ�ÔÇÑ�
ÃÐÉ� áÕÆÝÒÆÝ�� ÁÚÇÏ� Æ�� áÚÞÏ�ÆÇ��ºÕÍÂË� µÍ�®ÊÓÝÒ� rÊÒÇ� �ÓÔÇÏ�
ÃÐÉ�áÕÆÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����£ÐÉ�áÕÅÂÏÆÂ�ÂÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�áÚÇÏ�áÚÞÏ�Ñ
ÔÐÒÆÝ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�ÂÏÆÝË
Ì�ÙÍÇ�ÃÐÉÏÝ~�áÕÅÂÏÝ�àÌ�ÊÆÇ��ÍÇ�� ���£ÐÉ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�ÌÝÒÍÂÒÝÏ�
ÆÂÅÝ���Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�x�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ��ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÏÇ���Î�kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÏÇ�×Â�
ÒÂÑ�ÊÔÔÇ��ÃÂÒÍÝÌ�ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ�����£ÂÒÝ�ÔÊÌ�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�¥�ÚÇÏ�rÊÒÇÏÆ��ÅÇÏ��ÃÐÉ�áÕÎÂÆÝ�

� �¶ÊÒÅÂÄÇÏ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�àÍÝ�ÎÊÏ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÕÍÆÝÎ��²ÂÃÃÝ�×ÂÌÍÝ����ÎÊÏ���Î�ÎÊÏÇÎ

×ÂÍÌÝÎ�ÅÂÇÑÍÇ���!�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��ÃÐÉ�áÕÆÝÒÕ�
ÝÏ���Î�ÌkÌ�ÌkÌÒ�ÔkÇÏ�ÔÕÌÔÂÔÓÝÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×�
Ó�Ô�ÊÔ�ÒÎÇÏ����Î�ÓÇÉ�ÃkÔ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÌÂÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�

�"�x�º���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÕÅÂ�ÎÊÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�®ÕÓÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���x�ÚÕÏÏÂÏ�ÌkÌ�ÌkÌÒ�k�Æ���ÃÐÉ
áÄÕ�ÆÂ�ÔÕÌÔÂÒ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�rÊÒ�×ÕrÂÓÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÒ�
ÓÇ~�� ����ÎÎÂ� ÎÊÏ� ÓÊÏÇ~� kÉÇ~ÏÇ~� Æ��� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~ÏÇ~� Æ�� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂÆÂÏ��ÍÇ�×�ÉÇÒ�Æ��ÌÕÒÝÌÎÂÄÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÍ�Î�

���bÊÔÇÏ�ÊÏÆÇ��ÍÅÇÒÅ�Ï����ÂÒÑÂ�ÃÂÚ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÊÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÕ
kÓÇÎÍÇÌÍ�Ò� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÆÝ�� �����ÃÐÆÂË� ÃÇÍ�Ï� ÃÐÒÂË� ÊÓ��� ÓÐ~ÒÂÌ� �Í�
ÅÇÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝ�

���®ÕÓÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ
²ÂÃÃÝÅÂ�ÌkÔ�ÒÆÇ��£ÐÉ�áÄÕ�ÆÂ��ÌkÌ�ÌkÌÒ�k�Æ��ÔÕÌÔÂÆÝ��bÊÒ��ÓÔÇÏ�
ÃkÔ�Ï� á~ÅÝÒ� ÆÂ� ÌÐËÎÂÆÝ�� ���®ÐÏÝ� ÌkÒkÅ���ÖÊÒÅÂÄÇÏ� áÏ�� Å�ÏÂ�ÌÂ
ÌÇÒÆÇ�� ÕÍ� kÉÇ� Æ��� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� Æ�� áÏ�� ÌÊÒÇÍÇÌÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�
���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�kr�ÔÍ�ÏÆÇ���Î�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔkÆ�Ï
ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ��p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÂÚÂ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ�

ÀÏßÏÜæÏ

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒ��®ÊÏ�ÂÏÝ���Î�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ��
ÒÇÏ�kr�ÔÍ�ÏÆÇÒÆÇÎ��®ÐÏÝ�®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÎÐÅÈÊÉÂ�

ÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÕ��ÙÇÏ�����Î�ÓÊÏ�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�kÉÇ~ÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ~Â���Î�ÐÏÝÌ�
ÍÂÒÝ~Â�®ÊÏÇÎ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÝÒÝÓ�Î�ÅÂÎ�Í�Æ��ÃÕÍÕÝÎ�Ä�
®ÊÏÇÎ� ÔÂÒÂÖÔÂÏ�®ÊÓÝÒÆÂ� ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÏÝ� Ó�ËÍÊ� ÂÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÆÇÎ��³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�

��¢ÏÏÂÏ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ� ��Î� Â~Â
�ËÔÔÇÍ�Ò�
x�²ÂÃÃÝ��ÅÝËÃÒÊÍ�Ò�¢ÍÍÂÓÝ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ����³ÊÏ��ÍÇ�®Ê~Â�ÃÕË�

ÓÝÏÕÆÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÌkÑÎÇ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÎÂÌÙÝ�ÃÕÍÂÓÝ~"�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÂ�®Ê�
~Â�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�� ���Å�Ò�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÂ�ÌÊÔ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔkÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��®ÊÏ�ÊÒÔ�Å��ÓÊÏÇ~�ÊÍÇ~��ÓÂÒÂÏÙÂ
rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ����³ÂÒÂÏÙÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÏÇ�ÌÂÑÍÂÒ��×�ÔÔÂ�rÊÒ��ÓÔÇ�Æ��Ìk�
ÒÇÏÎ�Ó�� ÃÐÉ� ÓÕÅÕÆÂÏ� ÊÓ�Ï� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ�� áÍÂÏ�ÌÝÒÆÂÅÝ� ÃÂÒ
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��



¹½¥½º
��

���

ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ~�áÖÒÂÌÍÂÒÝÏ�ÓÂÒÂÏÙÂ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ����µÍ�ÓÊÏÇ~��ËÍ�ÒÇ~�
Æ��� ÓÊÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~� ��Î� ÃÂÒÙÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~� �ËÍ��
ÒÇÏÆ��ÎÝÈÅÝÑ�ÔÐÒÝÒ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÚÕÚÝ�rÊÒÅ��ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚ�
ÌÂÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÃkÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÆÝË�×�ÍÏÇ~�ÃÕÍÅÂÏÝ�àÌ�ÊÆÇ��ÍÇ��
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ��ÃÐÒÝÍÝÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
 �·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÉÅ�� �ÍÇ� ÌkÑÎÇ�ÚÕÚÝ�ÌÇÚÇ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÂÏÝ~� ÔÐÉÂÅÝÏÆÂ� ÃÕ�

ÍÝÒÅÂ"�£Õ�×ÂÍÝÌÌÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×�
Ó�Ô�ÊÔ��³ÊÏ�®ÊÓÝÒÏÝ~���ÍÂÌ�ÔÌ��ÃÂÒÕÝÏ��ÍÍ��ÌkÒÎÊÓÇ~ÎÇ"

!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� pÂÒÕÏÏÝ� kÉ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÌÂËÔÂÒÆÝ
��Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ� ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ�� ÔÊÌ� ÌÇÎÏ�Ò� ÃÂÒÂÓÝÏ

�ËÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
"�x�£ÇÉÏÇ~�áÚÞÍ�ÒÇÃÇÉ���Î�ÌÂÒÔÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÂÒÂÙÂÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ

ÌÂËÔÂÒÆÝ�®ÕÓÂ��x�£ÇÉ�kÉÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÕÅÝÍÍÂÒÝÃÝÉÏÝ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝ�
ÃÝÉÏÝ��ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�ÂÍÂÙÂÌÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�²ÂÃÃÝ
×�ÒÎ�ÔÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

������x�ÀÌ�� �Å�Ò� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÓ�Î��ÆÊÎ�Ì��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÌÍÝÆÝÒ��x�ÆÊÆÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ��x
¯ÊÏÆÊÆÇÒ�áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÏÊáÔÍ�ÎÊÓÇÉ�ÎÊÌ�Ï�ÓÇÉ"�³ÇÉ�ÓÐÒÂÅÂÏ�
ÙÂ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÅÇÏ��ÃÂÒÓÝÏÏÂÒ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÓÝÏÏÂÒ�
p�Î�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�kÉ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
���x�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ��ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ��x�ÆÊÆÇ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��x�rÊÒ

�ÓÔÇÏ� ÓÂÒÂÏÙÂ� ÃÂÓÝÑ� ÂÍÓÝÏ� ��Î� ÃÂÓÕ�ÌÝÒÍÂÒÆÂ� ÃÐÉ� ÓÕÅÕÆÂÏ� ÊÓ�Ï
ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÓÝÏ�

���®ÕÓÂÏÝ~� ÔÂáÅÝÏ� ÓÕÉÕÝ� ÃÕÍÆÝ�� ²ÂÃÃÝ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏ�� Ì�ÙÍÇ
Ì�ÏÙÝÅÝÚ�rÊÍÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇ��bÊÍ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÊÓÔÇ����ÊÒÔ�Ï�ÓÂÒÂÏÙÂ�
ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����³ÂÒÂÏÙÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ��®ÊÓÝÒ�
ÏÝ~� ÎÐ~ÂÒÙÝ� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ� ÓÂÒÂÏÙÂ� ÌkÒÅ�ÏÇ� ÃÕÍÎÝË� ��Î� ÃkÔ�Ï
ÃÕÍÎÂÓ�ÔÂ�����µÍ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ����Î�rÊÒÏÇ�ÌkÒÇÑ�Ô�
ÃÕÍÎÝË�ÊÆÇ��³ÂÒÂÏÙÂ�ÃÂÓÕ�ÌÝÒÍÂÒÆÂ�ÃÐÉ�ÓÕÅÕÆÂÏ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÏÇ���Î�ÂÅÂÙÍÂÒÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�rÊÎÇÚÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÑ�ÃÇ�
ÔÇÒÆÇ��®ÊÓÝÒÏÝ~�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ��ÂÅÂÙÍÂÒÆÂ�ÆÂ��kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÆ�
Æ��ÃÇÒ�áÖÒÂÌ�ÔÂ�ÌÂÍÎÂÆÝ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÂÚÝÅÝÙ�Ò�ÄÇÚÔ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�kÉÇÏ��ÙÂÌÝÒ�
ÔÝÑ�ÂÍÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ���Î�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÇÑ��Å�ÏÂ��ßÚÍ��

ÆÇÎ��� �©ÊÏ�ÂÒ��ÎÊÏÇÎ�ÃÕ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÎÏÝ�áÏ��ÌÊÙÇÒÇÅÇÉ���Î�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÕ�ÂÖ�ÔÏÇ�ÎÊÏÏ�Ï�ÂÍÕÝÏ�ÓÐÒÂÅÝÉ�

�!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�Ù��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�� �"�p�Î
²ÂÃÃÝ��rÊÍÏÇ~�àÏ�ÍÇÚÇÏ�kÉÅ�ÒÔÇÑ��Ì�ÙÍÇ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ�rÊÍÇ�ÊÓÔÇÒ�
ÆÇ��ÃÕ�rÊÍ�ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÒÂÏÙÂÏÝ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ���ÒÇÑ

����������������������������������������������������������

���#�"�¹ÏÛêçÚê�Ó×�ÒÔÖ�x�ßÍÇÌ�ßÍÇÌÔ�Ï�¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔ�Í�Ò�



¹½¥½º
������

���

ÙÝÅÂÒÆÝ�� ®ÊÓÝÒÆÂ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÓÂÒÂÏÙÂ� ÆÂ� ÌÂÍÎÂÆÝ�� ����ÎÎÂ� ²ÂÃÃÝ
ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ� áÏ�� ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� ��Î� ÕÍ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÌÊÔ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�

³¤Û�ÙÏßÏ�ÒêÚêÙ

���¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÌkÌÌ��ÓÕÉ����Î�ÚÕÍÙÂÌ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ��ÓÔÇÏ��Æ�Î�ÌÂ�

ÒÂ~ÅÝÍÝÌ�Ô�Ú�Ò�
���®ÕÓÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏ�ÌkÌÌ��ÓÕÉÕÝ�ÃÕÍÆÝ��Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ��ÓÔÇÏ�ÔÐÔÂÚ

ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ������Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÍ�ÒÇÏ�Ìk�
Ò�� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î��ËÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÎÂÆÝÍÂÒ�� �� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� áÚ��
Å�Ï�rÊÒÆ��áÑ�áÌÔÝ�ÊÆÇ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂÏÝ�á~ÂÆÂÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ��iÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ

ÂÍÂ�ÂÍÂÓÝÉ��ÔÊÌ�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���x�³ÊÏ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��ÃÇÉÅ��ÌÐÒÃÂÏ�

ÍÝÌÍÂÒ�ÆÂ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÃÝÉÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ
�ÙÇÏ��ÃÇÉ�kÉÇÃÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÍÂÙÂÌÃÝÉ��ÃÇÒ�ÅÇÏ�
ÔÐáÌÏÝ�ÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÎÂáÙÂÌÃÝÉ��£ÇÉ�ÔÊÇÚÍÇ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌ�ÏÙÇ
²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ��Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ�Ô�ÅÂÇÏ�ÅÇÏ�
ÃÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�®ÕÓÂ�

� �²ÂÃÃÝ� ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ� ÔÂÅÝÏ� ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� ÕÍ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÌÊÔ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÓÌ��ÃÕÍÆÝ���!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ¬kÉÇÎÏ�Ï� àÅÂÍ�� ³ÂÌ� ÃÕÍ�� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ� ÃÂÚÌÂ� ÌÊÍ�ÓÇ� ÃÕÍÎÂ�

�Å�Ò�ÌÂÃÂÔ�ÎÊÏÇ�ÌkÒÓ�~���r�ÍÇ~�ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ�
�"�x� ³ÊÏ� ×ÂÌÍÝ�� ÎÊÏ� ÓÊÏÇ� ÃÂÚÌÂ� ÌkÒÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ

ÌÂËÔÂÒÆÝ�®ÕÓÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��

°ÔßÔÜæÔ�ÐâÚêÞ�áâÒÏÜ�ÐÏßÚêÙ�×ß�ÖÏáÚÏßêÜê��xáÔßÔÚxÔ

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ����Î�®ÊÓÝÒÅÂ�áÏ��ÃÇÒ�ÂÖ�Ô�rÊÃ�Ò��
Ù�ÌÎÇÏ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�Ò��×�ÔÔÂ

ÎÐÏÏÂÏ� ÓÇÉÏÇ� kÉÇ� ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒ�� ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� �ËÔ�� ÊÒ�ÂÔÍÂÒ
ÆÂ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�ÆÂ�kÉ�ÌkÒÚÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÂÍÔÝÏ���Î�Ì�ÎÇÚ��ËÃÇÒÍ��
ÒÇÏ�ÓÐÒÂÑ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�

��²ÂÃÃÝ�ÊÓ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�Ìk~ÇÍÇÏÆ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÎÊ�ÇÒÃÂÏ�
ÍÝÌ� ÕáÔÔÝ�� ��Î� ®ÊÓÝÒ� ×ÂÍÌÝ�� ×�ÔÔÂ� ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ
Æ���®ÕÓÂÏÝ�ÊÏÆÇ�Ã�ÇÌ�ÌÇÚÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÆÝÍÂÒ�

��®ÕÓÂ�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ����´�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�®ÊÏ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�ÃÕË�

ÍÂÑ�ÕÉÂÙÂÌÎÝÏ������Î�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒ�x�Ô�×ÇÔÔ�ÅÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÂÚÍÝÌ
ÓÕÅÕÙÝ�ÌÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�kÍ�Ù�Ì�
·�ÔÔÂ� ÂÔÂ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~� ÆÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� Æ�ÏÞáÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÇ

����

��



¹½¥½º
������

���

Ã�ÔÇÏÇÓÇ�kÍÇÑ�ÃÇÔ�Ù�Ì����®ÊÓÝÒ��ÓÔÇÏÆ��ÎÐ~Â�ÌÂÆ�Ò�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ���Î�ÌÊÍ�Ù�ÌÔ��Æ��ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�ÇÍÂÕ�ÓÝÌÔÂÕ�ÔÂÄÝÚÝ�ÊÚÇÔÇ�
ÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�� ���ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏÂ�×�ÔÔÂ
ßÔ�Ô���ÒÎ�Ó���ºÕÏÏÂÏ�ÓÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÂÇÒÕÝÏ�Â~ÍÂÒÓÝ~��!�³ÊÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~��ÎÊ~Â
ÌÊÍÇÑ�� ÌÂÒÚÝÎÆÂ� ÃÂÚ� ÊáÒÍ�Ò� ��Î�� �£ÇÉÆ�Ï� ÌÊÔ� ��Î� kÉÇ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÂÒ�×ÂÍÌÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ���x�ÆÊáÒÍ�Ò��¢ÏÏÂÒÝ�ÎÊÏ�ÌÊÔ�ÒÎÇÏ�
p�Î�®ÕÓÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�áÏÝÏÏÂÏ�áÒÓÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇ�
"�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
x�®ÊÓÝÒÆÂ�iÉÇÎÏÇ~�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÝÎÏÝ�ÂÒÔÔÝÒÕ��ÙÇÏ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ�

ÓÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÔÎÂÎ��x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�
���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÝÏ

ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ�kÉÓkÉÍÇÍ�ÏÆÇÒÆÇ���Î�ÖÊÒÅÂ�
ÄÇÏ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� kÉ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒkÆ�Ï� ÃÂÚ
ÔÂÒÔÔÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ
�ËÔÔÇ�
��x�£Õ�ÂË�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂË��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÇÍ�ÃÂÚÝ�ÂÇ�

ÅÝÉ� ÃÕÍÓÝÏ�� ��£�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏ�� �ËÔÇÅÇÉ�� ÃÕ� ÂËÏÝ~
ÕÏÝÏÙÝ�Ì�ÏÇÏÆ�� ��Ò�ÊÒ� ÌÇÚÇ� kÉ� ÅÂÊÍ�ÓÇ� �ÙÇÏ� ÃÇÒ� ÓÂÒÝÌ� Ã�Ò�ÏÇ
ÂÍÓÝÏ����Ò�ÅÂÊÍ�Æ��ÃÇÒ�Ã�Ò�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�� ���Å�Ò�ÅÂÊÍ�Æ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÉ
ÃÕÍÝÑ��Ã�Ò�ÏÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒ��ÂÍÎÂÓÂÍÂÒ��Ê~�áÌÝÏ�ÌkÒÚÇÍ��
ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÓÝÏÏÂÒ���Î�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃkÍÇÚÓÇÏÏ�Ò��¢ÍÆÂÏ�ÕÌ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÏÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÑÎÇ�ÂÚÂáÙÂÅÝ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÓÇÏ����£Õ�×ÂË�
ÄÂÏ�x�ÂÔÂ�rÇÏÇÓÔ�ÅÇ���Î�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÊÎÙÇÍÇÅÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÇÒ�áÚÞÍÇÌ
ÓÂÒÝÌ�áÊÓ��Ì�r��Ã�Ò�ÏÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� ��£Õ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÚÕÚÝ�ÂË�
ÏÝ~�ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏ��ÌÂÆ�Ò� ÓÂÌÍÂÏÓÝÏÏÂÒ�� ��ÚÕÍ�Ì�Ï�rÊÔÌ�Ù�
ß~ÅÇÒ�ÎÇ~ÅÇÒ�Ô�ÚkÅ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÂÍÂÒÏÝ
ÓÕáÒÅÂ�� �ÃÇÒÂÉ�ÌÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ��ÃÕ�ÊÔÏÇ�ÂÚÂáÙÂÌ�ËÐÒÔÍÂÒÏÝ~�ÊÚÇÌ
á~ÂÌÍÂÒÝÏÂ���Î�ÊÚÇÌ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ÂÒÌÝÍÝ�ÃÐÒÝÓÍÂÒÅÂ� ÓÝÍÂÒÅÂ� ÔÊ�
ÇÚÍ�Ò�� !�ºÕÍ�ÕÌ�Ô�ÏÏÇ�Ã�Ò�ÏÏÇ�ÕÔ��ÓÔÇÏÆ��ÌÝÉÆÝÒÝÑ��ÂÏÝ~�ÊÔÇÏ
Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì���Î�ÂÙÝ�kÍ�ÏÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��"�¬ÝÉÆÝ�
ÒÝÍÝÑ�rÊÔÎ�Å�Ï��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÓÕÆÂ� ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï� Ã�Ò�ÏÏÇ� ÂÚÂÎÂÅÝÉ�
ÂÏÝ�ÂáÌÍÂÒÝ��ßÙÇ�ÃÂÚÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÕÔ��ÓÔÇÏÆ��ÌÝÉÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÅÝÉ�
���¢ÏÝ~�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÓÇÏ�Æ��ÊÒÔ�ÏÅ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ���Å�Ò�ÌÂÍÓÂ��ÂÏÝ�ÕÔ�
ÔÂ� áÏÆÝÒÝÅÝÉ�� ���£Õ�ÊÔÏÇ� ÂÚÂÅÂÏÆÂ� ÌÊÇÏÅ�Ï� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÃÊÍÇÅÇÉ� ÃÕ�
ÝÍÅÂÏ�� ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÇÍÅ�Ï�� ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÆÂ� àÍ� ÔÂáÅÝ� ÃÕÍÓÝÏ�
��Î�ÂÚÝÅÝÑ��ÔÊÉ�ÔÊÉ�ÂÚÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��kÔÌ��
ÒÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�

���x�ºÕÍ�Ô�ÏÏÇ�®ÊÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ�ÃÕËÍÂÑ�ÕÉÂÙÂÌÎÝÏ���Î�ÂÏÆÂ
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ���Ò�ÊÒ�ÂÔÏÝ�Ä��ÂÔÂ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�kÔÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ
��Î�®ÊÓÝÒÏÝ~�ÃÂÒÙÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×�ÌÇÎÇÎÏÇ�ÙÝÅÂÒÂÙÂÌÎÝÏ�
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®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�������ËÐÒÔÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÓÝÍÂÏÅÂÏ�ÌÂÏ�x�ÕÍ�ÓÇÉÆ�ÅÇ�ÃÊÍÅÇ�
ÌÂÏÏÝ� ÌkÒkÅ��� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ËÐÒÔÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� ÙÊÔÍ�ÔÇÑ� kÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
®ÊÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔÌ�ÏÆ���ÓÇÉÅ��ÃÕ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÂÖ�ÔÏÇ~
ÃÇÒÓÇ�Æ��áÏÂÎÂÓ�

���x�£Õ�Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÊÔÇÅÇÉ��£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~�ÌÊ�
Í�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��� ���bÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�Ô�ÙÇ
ÊÌÎ�Ì�ÂÚÂÅÝÉ��£ÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�Ï�kÌ��ÇÅÇÉÆ�ÅÇ�ÙkÑÒ�ÍÇ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ
àÌ�ÊÔÇÅÇÉ���Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�Ï�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò�ÙkÑÒ�ÍÇ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÝË�ÊÌ�Ï��ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ
ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����£ÇÒÇÏÙÇ���Î�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÊÉÅÇ�rÝ�
ÇÍÝÚÍÂÒ�kÔÌ�ÒÇÍÓÇÏ��ÃÕ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÓÇÉ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ßÚ�Ô��ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ßÚÍ�ÒÅ�� áÒÂÌÍÝ� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ� ßÚ� x� ÕÍ� kÉÇÅÇÉÅ�� ÂÚÂÒÅÂ
�ÉÇÒÍ�k��� �³ÇÉ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÚÕÚÝ
Ì�ÏÏÇ�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÅÂÓÌ�ÒÇÅÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ��³ÇÉÏÇ~
ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÃÕ�Ì�ÏÏÇ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��£Õ�x�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ����!�£ÇÒÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�ÏÇ�ÌÊÙÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ
ÇÅÇÒÎÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇ�ÌÊÙÇÏ��ÌÂÆ�Ò�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì�ÂÚÂÅÝÉ���"�bÊÆÇ�Ì�Ï
Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~��ËÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÙkÑÒ�ÍÇ�ÒÊÉÝÌ�ÃÕÍÎÂ�
ÓÝÏ��£Õ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÙkÑÒ�ÍÇ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
ÎÇ�ÕÍ��áÊÓ��rÊÒÍÇ�ÌÇÚÇÎÇ��ªÓÒÂÊÍ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÙÊÔÍ�ÚÔÇ�
ÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����³ÇÉ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�Ó�ÅÇÉ�Æ���ÙkÑÒ�ÍÇ�ÊÌÎ�Ì�ÔkÅÇÍ�
Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì�ÌÇÏ��ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇÉ�

���®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�
ÅÂ��ËÔÔÇ�
x�iÉÇÅÇÉÏÇ~�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÅÇÉ��ÙÇÏ�ÓÂÒÝÌ�áÊÓ��Ì�r��Ã�Ò�ÏÏ�ÒÇ�ÓÂË�

ÍÂÑ� ÂÍÝÅÝÉ� ��Î� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÓÕÇÅÝÉ�
���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÃÇÒ� Ã�ËÍ�Î� �kÓÓ�Ñ� kÓÇÎÍÇÅÇÏ� ÌÂÏ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÓÂÄÝÔÌÂ
ÎÂÏÙÝÑ�ÂÍÝÅÝÉ�ÆÂ�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÇÌ�á~ÂÌÍÂÒÝÏ���Î�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÐ�
ÒÝÓÍÂÒÏÝ�ÃÕáÅÝÉ��ªÒÔ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� �ËÆ�Ï� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÙÝÅÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ
ÔkÅÇÍ�����²ÂÃÃÝ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÇÑ��ÊÍ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÒÅ�ÏÆ���ÊÚÇÌ
á~ÂÅÝ���Î�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÐÒÝÓÍÂÒÆÂÅÝ�ÌÂÏÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÕ�ËÐÒÔÏÝ�ÂáÑ�ÌÂ�
ÍÂÙÂÌ����ÍÂÌ�ÊÔkÙÇÅ��ÓÇÉÏÇ~�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÇÒÅ����Î�ÓÇÉÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��àÍ
ÌÕËÎÂáÙÂÌ�

���x�³ÇÉ���Î�ÓÇÉÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉ�ÚÕÚÝ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÏÇ�ÊÓÔ�
ÔÐÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�x�ÃÕ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ������²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��iÉÇ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
Ì�Ï�rÊÒÅ��ÌÊÍÅ�Ù�Ô���ÎÐÏÝ�kÔ�ÅÇÉ�����³ÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ���£Õ�ËÐ�
ÍÂ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Â~ÍÂÔÂ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÅÂÙ�� � �ÓÇÉ� ÃÐÍÂË� �ËÔÇÒÓÇÉ�� �£Õ� x
¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÆ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÍ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÌÐÒÃÂÏ�� ¹�ÏÌÊ
ÃÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂ�áÚ�Å�ÏÆ���²ÂÃÃÝ�ªÓÒÂÊÍ�ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�ÙÊÔÍ�ÔÇÑ� kÔÔÇ�
²ÂÃÃÝ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÆÇ����ÃÇÉÏÇ~�ËÐÒÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÑ
ÌÂÍÆÝ��
ºÕÍÙÂÌ� ×ÂÍÝÌ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÊÇÑ�� ¢~Â� Ó�rÆ�� ÌÝÍÆÝ�

�!�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÚÓÂ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�ÚÕÍÂË
ßÚÍ�ÆÇ�



¹½¥½º
��

���

�"�´�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�x�Ô�×ÇÔÔ�ÅÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÉÊÏ�
ÆÂÏÆÂÅÝ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�x�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�kÔÇÒÆÇ�
£ÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÔÂ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÆÂ�kÔÇÒÇÍÆÇ�����µÍ�Ô�ÏÏÇ
ÖÊÒÅÂÄÇÏ���Î� ÂÏÝ~�ÃÂÒÙÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÕáÕ�ÊÆÇÍ�Ò�x� Ã�ÔÇÏ�®Ê�
ÓÝÒ�rÊÒÇ�ÃÕËÍÂÑ�Ì�ÙÍÇ�ÇÍÂÕ�ÔÂÄÝÚÝ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��Ù�ÏÌÊ���Ò�ËÐÒÔÔÂ
ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�kÍÅ�Ï�ÊÆÇ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��»×àêßÜê�áÏçÚÏÞ�Ù×áxÔ

���ºÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ���Î�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��£ÂÒÝÅÝÉ���Î�ÎÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎÏÂÏ�ÌÊÔÇ�

ÅÇÉ��³ÐÒÂÅÂÏÝÅÝÉÙÂ��²ÂÃÃÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÝÑ�ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ�����´ÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉ�
Ù�� ÃÕÍÓÝÏ�� kÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÄÂÌ� ��Î� ßÒÇ� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ
ÌÊÔÇÅÇÉ����ÎÊ~Â�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÅÝÉÏÝ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

���p�Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÆÂ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ®ÊÓÝÒ� rÊ�
ÒÇÏÏ�Ï�ÔÊÉÒ�Ì�ÌÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÓÐÒÂÑ�
x��Å�Ò�ÓÇÉ�ÌÊÔÎ�Ó�ÅÇÉ��ÃÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂÙÂÌÃÝÉ��x�ÆÊ�

ÆÇÍ�Ò�
���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÌÂÎÝÒÍÂÒÝ� �ÙÇÑ� �ÍÅÇÒÎ�Å�Ï� Ìk�Ó

ÙÊÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎÅÂ� Ô�ÒÆÇÍ�Ò�Æ���rÊÍÌ�Í�ÒÇÏ��ÌÕÇÑ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ�� ®ÕÓÂ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎ�
Ì�ÎÇÚ���Î�ÂÍÔÝÏ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�����²ÂÃÃÝ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�Ìk�
~ÇÍÇÏÆ��iÉ�×ÂÍÌÝÏÂ�Î�Ò×�Î�Ô�ÔÕÆÝÒÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÓÐ�
ÒÂÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÃÊÒÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò�®ÊÓÝÒ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�

� �ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�²�ÎÇÓÇÓÔ�Ï�³ÕÌÌ�ÔÌ�� ÔÂÃÂ�àÍ� ÔÐÔÔÝ�� ÂÍÂÒ�� ×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÂÍÔÝ�Ë�É�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ
ÌÇÚÇ�ÊÆÇ���!�iÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂËÔÂÌ�ÓÂÏÆÂ�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ�ÃÂÒ
ÊÆÇ��¢ÍÂÒÅÂ�ÌkÑ�ÌÇÏ��ÙÊÔ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ��ÊáÒÆÇ���"�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��®Ê�
ÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÂÎÝÒÆÂÏ� Ô�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�ÌÇÏ��ÑÇÚÇÒÇÒÅ�� ÔÕÒÝ
ÌÊÍÆÇ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÃÊÌ�ÔÊÉ�Ó�ÒÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÂÍÂÒ�ÌÂÎÝÒ��ÙÇÔÇÒÅ���Í�
ÅÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�ÒÊÉÝÌ��ÉÇÒÍ�k��ÙÇÏ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

���ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ®ÊÓÝÒÆÂ� ÆkÒÔ� Ë�É� Æ�� ÕÔÝÉ� ÇÍ� áÚ�ÆÇ�� ���Ï�ÌÜ
ÆkÒÔ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�ÇÍ�ÔÕÍÅÂÏ�Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÂÓÌ�ÒÇ�®Ê�
ÓÝÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇ�����µÍ�Ô�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ��ÌÊÉk�ÔÐÒÝÑ��ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ªÓÒÂÊÍ
×ÂÍÌÝÏÝ~� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒÝ� ÆÂ�� ²ÂÃÃÝÏÝ� ×�ÒÎ�ÔÍ�Ñ�� ÃÕ� Ô�ÏÏÇ
ÌÊÉk�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÒêØÓ©

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÌÂÅÝËÆ��� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÙÊÔ

ÌÇÚÇ� Æ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÒÊÉÝÅÝÏ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� ����Å�Ò
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ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k��ÌÐÍ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÂ�ÊÌ�Ï�
�ÍÇÅÇ�ÌÐÍ�ÕÍ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÝË�ÂÍÂ�������ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�áÚ�kÙÇÅ��áÌÊ�áÍ�
ÙÝÅÂ�ÂÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÎÝË�����£Õ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÃÇÒ�ËÐÒÔ�ßÙÇÏÆ��ÅÇÏ��ÂÚÂ�
ÅÝÉ��ÕÍ�ÊÔÔ�Ï�ÃÇÒ�ÌÊÓ�ÌÏÇ�Æ��ÔÝÚÌÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÎÂÅÝÉ���Î�Ã�Ò�ÏÏÇ~
Ó�áÌÍ�ÒÇÏ�ÓÝÏÆÝÒÎÂÅÝÉ�� � �£Õ�ËÐÍÂÏÝ�Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�r�Î�ÅÂÔÞÙÇ�
ÍÇÅÇ� kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� �!��Å�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÙÊÔ� ÌÇÚÇÏÇ~
²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇÏÆ�� ÌÂÔÏÂÚÂÓÝ� ÌÊÍ�� ÊÌ�Ï�
ÂÏÝ~�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÉÂÔÍÂÒÝ�Ó�ÏÏ�ÔÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÚÕÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ��rÊÒÍÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�Ë�
Ò�ÎÇÏÆ�� ÌÂÔÏÂÚÂ� ÂÍÂ�� �Å�Ò� ÌÇÚÇ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ� ÊÌ�Ï�
ÂÏÝ~�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÒÊÉÝÅÝÏ�ÂÚÂÒÅÂ�×ÂÌÝ�àÌ���"�bÊÒÍÇ�ÌÇÚÇ
�ÙÇÏ�Æ���ÂÒÂÅÝÉÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ��ÚÕÚÝ�ÌÂ�
ÏÕÏ�ÃÇÒÔ�ÒÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÅÂ�ÏÊÙÇÌ�ÌÕÚÓÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�����p�Î�ÎÇÏ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝÏ��×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�

°ÔßÔÜæÔ�ÐâÚêÞ�Ó¤ÜëîÒÏ�Ù×ÚÒ©Ü�ÐÏßÚêÙ�ÏáÏ��ÔÜÔàá©ÒÔÚ©ßÜÔ

¯ÚÚÏ�êÒÏ�ÐÏÒêçÚÏâ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÒêØÓ©

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�£ÂÒÍÝÌ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÊÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�®Ê~Â�ÃÂ�
ÅÝÚÍÂÏÓÝÏ��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÕÙÝ

��Ò�ÂÆ�Î�ÃÂÍÂÓÝ���Î�ÔÇÒÍÇÌ�kÒÙÇÎÇ�x�®ÊÏÇÌÇ�
��x�®ÊÓÝÒÆÂÏ�x�ÓÇÉ�ÌÐÍÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�rÊÒÆ�Ï�ÌÊÔÌ�Ï�Ì�ÏÇÅÇÉÏÇ�×��

ÔÇÒÇÅÇÉÆ��ÓÂÌÍÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�®ÕÓÂ�×ÂÍÝÌÌÂ��x�¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Ì�ÏÆ��²ÂÃ�
ÃÝ�iÉÇÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ�ÚÕÍ�rÊÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ�
µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÙkÑÒ�ÍÇ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ����£kÅÇÏ�¢ÃÊÃ�ÂÇÏÆÂ��áÅÜÏÊ�ÇÍ�
ÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂÇÏÆÂ��ÓÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÌÊÔ�ÓÇÉ�� ��²ÂÃÃÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÅÝÉÅÂ� Ì�ÏÅÂÏÊ�� ×ÊÔÔÊ�� ÂÎÐÒÊ�� ×ÊÄÄÊ� ��Î� Ë�ÄkÓÊÍ�Ò� rÊÒÇÏ� ÓÇÉÅ�
ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÇÑ�Ä�ÅÜÆ��ÌÝÍÆÝ��µÍ�ÓÇÉÏÇ�Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÂ� ÔÐÒÅÂÏ
ÚÕÍ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ù��ÇÍÏÝ~�ÚÕÚÝ�ÂÇÏÆÂ�ÚÕÏÆÝË�ËÐÍÂÏÝ�kÔ��
ÅÇÉ�� ��rÊÆÇ� Ì�Ï� Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ� Ô�ÙÇ� ÊÌÎ�Ì� ÂÚÂÅÝÉ�� �� rÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ
²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÊÔÇÅÇÉ�� �£�ËÒ�Î�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÇÉÆ��ÙkÑ�
Ò�ÍÇ��ÊÙÃÇÒ�ÒÊÉÝÌ�ÃÕÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ��ÓÇÉÏÇ~�rÊÒÇÅÇÉÆ��ÃÇÒÌÂËÆÂ�ÆÂ
ÙkÑÒ�ÍÇ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÎÂÓÝÏ�

!�x� £Õ� Ì�ÏÏÇ� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�� �®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÌÊÔÌ�Ï� ÙÂ�
ÅÝÎÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÎÊ~Â�ÏÊÍ�Ò�ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�×�ÔÇÒÆ��ÓÂÌÍÂÕ��ÙÇÏ�kÔÊÎ
ÎÊÏ�ÃÕ�ËÐÍÂÏÝ���x�ÆÊÑ�Â~ÍÂÔÝÅÝÉ��"�£Õ�ËÐÍÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï�ÔÂÓÎÂÍÂÒ���Î�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÓÝÏ�x�²ÂÃÃÝ�ÌÂÏÕÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÔÇÍÇÅÇÉÆ��ÓÂÌÍÂÏÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ
iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�� ���ºÕ�
ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÃÕ�ÌÂÅÝËÆ�ÏÇ���Ò�ÇÍÏÝ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�kÔ�ÅÇÉ�

���x�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕ
rÊÒÏÇ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ù��µÍ��ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ÚÕÚÝ�rÊÒÏÇ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
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���

��Î�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÔÇ��� �����Ò�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÃÂ�
ÍÂÏÝ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÝÉ��®ÂÍ�ÔÕÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ� ÂÔÂ�rÇÏÇÓÔ�ÅÇ� kÒÙÇÎÇ�x�²ÂÃÃÝÏÝÌÝ�� ����ÎÎÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ
��Ò�ÊÚ�Ì�ÃÂÍÂÓÝÏ�Ã�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÅÝÉ���Å�Ò�ËÐÍÝÑ�ÂÍÎÂ�
ÓÂÅÝÉ��ÎÕÇÏÝÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÅÝÉ��³ÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÃÂÍÂÅÝÉ� ÆÂ
ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���x�¬ÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�� �®ÇÏ�� ÃÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÍÂÒ��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÅÂ���²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÆÂ�ÃÇÉ�ÌÐÍÍÂÒ�ÊÆÇÌ��x
ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÒÓÇÉ��x����¶ÊÒÅÂÄÇÏ��ÌÊÒÇÍ�ÏÇÑ��ÃÇÉÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×�
Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�� ��²ÂÃÃÝ�ÊÓ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ
ÊÒ�rÇÏÇÓÔ�ÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ���Î�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�kÔÇÒÔÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÂÔÂ�rÇÏÇÓÔ�ÅÇ�ÔÇÒÍÇÌÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�Î�
��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝÎÏÝ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÂÎ������£Õ�x�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÕÝÏ�×�ÔÇÒ�
Æ��ÔÐÔÕ��ÙÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï�ÔÂÓÎÂÍÂÒ�áÌÊ�ÎÂ~ÅÂËÍÂÒÝ�
ÅÝÉÅÂ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒ�

¯ÚÚÏ�êÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÒ©�íÚ�Ùxßà©áÔÞ�ÐÏßâê

� �¶ÊÒÅÂÄÇÏ� ×ÂÍÝÌÌÂ�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÌ�Ù�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÅÂ�ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò�rÊÒÇÏ��ÊÍÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝÓÌÂ�àÍÆÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÊÒÇÌ
ÃÊÒÎ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ�µÍ�� �³ÕÅÝÚÝÒÅÂ� ÔÕÒÝ�ÌÊÍÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~��ÏÊáÔÍ��
ÒÇÏÏ�Ï� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÝÑ��®ÊÓÝÒÅÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÕÍÂÒÝ� Î�ÎÌÊÏ��� x
ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÒÂÕ�àÍÆÂÏ�x�ÙkÍ�ÂÚÂ�¬Â�
ÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÆÂ��ªÓÒÂÊÍ
×ÂÍÌÝ�ÊÏÆÇ�ÌÐÒÂÍÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ�

�"�®ÕÓÂ�«ÐÓÝÖÏÝ~�Ó�áÌÍ�ÒÇÏ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝ��Ù�ÏÌÊ�«ÐÓÝÖ�ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï��ÂÏÔ�ÊÔÔÇÒÇÑ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÓÐÒÂÅÂÏ�ÊÆÇ���¢ÍÍÂ�
�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÅÂÙ��kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÎÊÏÇÎ�Ó�áÌÍ��
ÒÇÎÏÇ�Æ��ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�

���³ÕÌÌ�ÔÔ�Ï�ÙÝÌÌÂÙ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ��ÙkÍ�ÌÝÒÝÇÏÆÂÅÝ�¿ÔÂÎ�ÆÊ�
Å�Ï� rÊÒÆ�� ÔÕÌÔÂÍÝÑ��ÚÕÏÆÂ� ÙÂÔÝÒÍÂÒ� ÌÐÒÆÝ�� ���¬�ÏÆÇÉÇÏ� ²ÂÃÃÝ�
àÍ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÃÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏÆÂ����Ô�ÏÍ���áÌÔÝÍÝÌ�ÃÊÒÇÑ��ÕÔ�ÃÂÅÂ�
ÏÂÓÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ�� ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒ� Ì�ÏÆÇÉ� Æ��
Ô�ÏÍ��Æ��àÍÍÂÒÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ��ÂÍÆÝÍÂÒ�����£ÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝ�Ì�ÏÐÉÝÏ�
��ÕÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝ�Ô�ÏÇ�ÃÕÇ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÇÒÝÍÎÂÆÝ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��¹ÏÛêçÚê�Ó×�ÒÔÖÜÔ�Ù×æxÚ©ßÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ��ÂÍÂÒ�±Ê�pÂ×ÊÒÕÔÌÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÓÝÏ�
ÏÂÒ���Î�®ÊÅÆÐÍ�ÃÇÍ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�£ÂÅÂÍ�³ÇÖÐÏ

ÌÂÒÚÝÏÆÂ�x�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒ�ÌÐÒÓÝÏÏÂÒ����¶ÊÒÅÂÄÇÏ��ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò� ÙkÍÆ�� ÂÆÂÚÝÑ� Ë�ÒÊÍ�Ò�� ÃÂÒÝÒ� rÊÒÍ�ÒÇ� àÌ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÒ�
��®ÊÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ�áÏ��kr�ÔÍ�ÏÆÇÒÇÒÎÇÏ���Î�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÂ�ÙÝÅÂÒ�
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��®ÊÏ�ÂÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�rÊ~�ÒÎÇÏ�Æ���®Ê~Â�ÆÂÏ�ÌÊ�
ÍÇÒ��ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÔÂÏÝÒÍÂÒ�
ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�Æ��
��®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝÏÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÌÂÙÔÝ�ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�ÊÒÇÚÌ�Ù�

ÖÊÒÅÂÄÇÏ���Î�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÖÊÌÇÒÇ�kÉÅ�ÒÆÇ��¢ÍÂÒ�
x�£ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÆÇÌ"�¯Ê� �ÙÇÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô

ÃÊÒÆÇÌ"�£ÇÉÏÇ~� ×�ÉÇÒ� ßÚÍ�ÒÅ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÃÇÉ� ÌÂÍÎÂÆÝ� ÃÊÔ�� x
ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

�� �ºÕÏÆÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�kÉÇÏÇ~�ÓÕÅÝÚ�ÂÒÃÂÓÝÏ��ÉÇÒÍ�ÔÔÇ��µÍ�kÉÇ�ÃÇ�
Í�Ï� ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�x�Ê~� á×ÚÝ� ÂÍÔÝ�Ë�É� ÓÕÅÝÚ� ÂÒÃÂÓÝÏ��ÚÕÏÏÂÏ� ÔÝÚ
®ÊÓÝÒÆÂÅÝ� ÃÂÒÙÂ� ÂÒÃÂÍÂÒÏÝ� ÂÍÆÝ�� p�ÒÌÂËÓÝÏÆÂ� ÂÒÃÂ� ÃÂÚÍÝÅÝ
ÃÂÒÆÝ��!�²ÂÃÃÝ�®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�x�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÌÊÒÇÍÇÅÇÏ�ÌÕÉÅÂÔ�
ÔÝ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ� ÔÂÏÔÂÏÂÍÝ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÊÔÌ�Ï� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ� ÌÕÂ
ÙÝÌÔÝ�� "�®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� x� ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÂÔÍÂÒÝ�� ÂÒÃÂÍÂÒÝ�
rÂËÆÂÌÍÂÒÝ� ��Î� ÓÕÅÝÚÙÝÍÂÒÝ� x� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ� ±Ê�pÂ×ÊÒÕÔ
áÏÝÏÆÂ��£ÂÅÂÍ�³ÇÖÐÏ�ÌÂÒÚÝÏÆÂÅÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂ�ÌÕÝÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò�
´ÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�Ï�ÌÜ�ÙÂÔÝÒÍÂÒ�ÌÐÒÝÑ�áÔÌÂÏ�ÙÂÌÍÂÒÝ�ÊÆÇ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�áÌÝÏÍÂÚÂ�Ô�ÚÌ�Ù��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�kÉÇÏ�ÌÕÂ
ÙÝÌÌÂÏ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÝÌ�
ÔÝÍÂÒ���Î��áÒÆ�Î�ÓÐÒÂÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�áÍÄÂÒÆÝÍÂÒ�

���x�®ÊÓÝÒÆÂ�ÉÊÒÂÔÍÂÒ�àÌ�ÊÆÇÎÇ��ÍÍ�"�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ�ÃÊÒÇÅ��ÙkÍÆ�
kÍ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ~ÎÇÏÊ"� x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ�®ÕÓÂÅÂ�� x� ¯�ÒÓ�
ÆÊÑ�ÓÊÏ�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ~"����®ÊÓÝÒÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÃÇÉ�ÓÊ�
~Â���£ÇÉÏÇ�ÌÂÍÆÝÒ��®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÊÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÎ�ÆÇÌ�
ÎÇ"�£ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ÃÊÒÇÅ��ÌÊÍÇÑ�ÙkÍÆ��kÍkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÂÏÆÂ�ÌÐÍÍÝÌ
ÊÔk�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

�����®ÕÓÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��¯ÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ���Î�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃkÅÇÏ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ

ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÕÝÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��³ÇÉ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ
ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�����³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�iÉÇ�Ì�Ò�Ú�Ù�Ì��£ÂÒÝ�ÔÊÌ�ÔÝÏÝÙ�
ÍÝÌ�ÌÝÏÂ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ�

���ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ��ÍÇ�ÏÊÚÍ�Ñ�®ÊÏÇ�áÒÆ�ÎÅ��ÙÂÌÝÒÂÓÝ~"�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ

�ËÔ��ÂÍÂÒ�ÂÍÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÂÒÓÝÏÏÂÒ�����iÉÇ~ÏÇ~�àÍ�ÔÂáÅÝ~ÏÝ�ÌkÔ�Ò���Î
ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏ��ÓÕÉ��ÚÕÍÙÂÌ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÊÌÇ�áÌÌÂ�ÂÇÒÝÍÝÒ�ÆÂ�
×ÂÍÝÌ�ÌÐÒÝ�rÊÒÆ�Ï�kÔÇÑ�ÌÊÔ�Ò��� �®ÊÏ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ�ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇ�
ÒÇÒÎÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÔÔÂÏ�ÌÕÂ�ÃÂÒÝÒÍÂÒ����®ÊÏ�ÖÊÒ�
ÅÂÄÇÏÏÇ�� ÂÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÅÂÓÌ�ÒÇÏ� ÂÒÃÂÍÂÒÝ� ��Î�rÂËÆÂÌÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��rÊ~�ÒÎÇÏ�Æ���®Ê~Â�ÆÂÏ�ÌÊÍÇÒ���!�®ÊÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ��ÂÏÝ~�ÂÒ�
ÃÂÍÂÒÝÏ� ��Î� rÂËÆÂÌÍÂÒÝÏ� rÊ~Å�Ù�� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ®ÊÏÇÎ� ²ÂÃÃÝ
ÃÕÍÕÝÎÏÝ�ÔÂÏÝÒÍÂÒ�

�"����ºÕÏÏÂÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Í�ÅÇ� ªÓÒÂÊÍ� ÅÂÓÌ�ÒÇ� ÂÒÔÝÏÂ� ÃÂÓÔÝ
���ÎÐ~ÂÒÙÝ� ÕÍ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÊáÒÔÇÑ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÂÍÆÂÏ� ÃÂÒÆÝ���ÚÕÍ� Ò��
ÄÇÚÍÇ��ÃÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝ��×ÂÍÝÌÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÂÒÔÝÏÂ�ÌkÙÇÑ��®ÊÓÝÒ
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ÅÂÓÌ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ªÓÒÂÊÍ�ÅÂÓÌ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��´�Ï�ÃÕÇÏÂ
ÃÐÍÝÔ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÃÊÒÆÇ�� �� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� áÅÝÏÆÂ� ÌÂ�
ÒÂ~ÅÝÍÝÌ�×�ÌÇÎ�Ó�ÒÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�Ô�Ï�ÃÕÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��áÌÝ�
ÏÂá�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

���®ÕÓÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏ�ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏ��ÓÕÉÕÝ�ÃÕÍÆÝ��²ÂÃÃÝ�Ì�ÙÍÇ�Ì�Ï�
ÙÝÅÝÚ�rÊÍÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇ��ÕÍ�Ô�Ï�ÃÕÇ�ÊÓÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÌÊÒÇ�ÙÊÅÇÏÆÇ���Î
ÌÐÒÝ� rÊÒÅ�� �ÄÇÒÇÍÆÇ�� ³Õ� ÊÌÇ� áÌÌÂ� ÂÇÒÝÍÆÝ�� �����Î� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÐÒÝ�rÊÒ�ÃÕËÍÂÑ�ÌÊÙÔÇÍ�Ò�x�ÂÍÂÒÏÝ~�Õ~ÝÏÆÂ�ÆÂ��ÓÕÍÝÏ�
ÆÂ� ÆÂ� ÆÊÄÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÓÕ� ÔÐÒÆÝ�� ���®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÕÝÑ
ÃÂÒÆÝÍÂÒ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�rÊÅkÍÇ�ÂÔÍÂÒÝ��ÂÒÃÂÍÂÒÝ���Î�rÂË�
ÆÂÌÍÂÒÝ�ÓÕÓÝÉ�ÌÂÍÅÂÏ�ÆÊ~ÅÇÉ� Ô�ÃÇÏ��ÌÇÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ�� ���ªÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ�
�ÍÇ�ÔÂ~�ÂÔÌÂÏÙÝ��²ÂÃÃÝ�ÕÔÍÝ���Î�ÃÐÍÝÔÍÝ�ÃÂÅÂÏÂÆÂÏ�®ÊÓÝÒ�ÅÂÓ�
Ì�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÚÝÏ�ÔÂÚÍÂÆÝ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ßÙÇÏÆ��ÃÕÔÂÍÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒ�
ÆÝ�����²ÂÃÃÝ�ÂÒÃÂ�Ô�Å�ÒÎ�ÙÍ�ÒÇÏ�ÌkÙ�ÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂÒÆÝ����Î�ÂÒ�
ÃÂÍÂÒÏÝ~�×�Ò�Ì�ÔÇ�ÂÄÝÒÍÂÚÔÝ�
x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÆ�Ï�ÌÂÙÝËÌ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ��x�²ÂÃÃÝ�

ÂÍÂÒÏÝ�áÌÍÂÑ��®ÊÓÝÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�Ú��
���ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏ��ÓÕÉ��ÓÕ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÒÃÂÍÂ�

ÒÝ���Î�rÂËÆÂÌÍÂÒÝ��ÓÔÇÏ��ÌÊÒÇ�ÕÒÅÝÍÓÝÏ�
� �®ÕÓÂ�ÌÕÍÝÏ�ÆÊ~ÅÇÉ��ÓÔÇÏ��ÓÕÉÆÝ����Î�ÔÂ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÓÕ�ÌÊÒÇ�kÉ

ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÂËÔÔÝ�� ®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÓÕÆÂÏ� ÌÂÙÝÑ� Ë�ÅÇÒÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ
²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÃÂÔÝÒÆÝ���!�³Õ��ÌÂÃÂÔ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ�
ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÕÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÂÓÌ��
ÒÇÏ�x�rÊÅkÍÇ�ÂÒÃÂÍÂÒÝÏ���Î�rÂËÆÂÌÍÂÒÝÏ�x�ÌkÎÇÑ�ÌÊÔÔÇ��¢ÍÂÒ�
ÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��ÊÓ�Ï�ÌÂÍÎÂÆÝ�� �"�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÊÓ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÐÒÝ
rÊÒ�ÂÚÂ�ÌÊÙÔÇ����ÓÕ�ÂÍÂÒÏÝ~�Õ~ÝÏÆÂ�ÆÂ��ÓÕÍÝÏÆÂ�ÆÂ�ÆÊÄÂÒ�ÌÇÃÇÌ
ÔÐÒÆÝ�

���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ�ªÓÒÂÊÍÏÇ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÆÂÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ����Î
ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂ�áÔÌÂÏ�kÍÇ�Å�kÆ�Í�ÒÇÏ
ÌkÉ�ÔÔÇÍ�Ò�� ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�Ï� ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�� ÚÂ�ÊÔ� ÃÕÍÅÂÙ�� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ�� ¢ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô
ÊÔÔÇÍ�Ò����Î�¢~Â�ÆÂ��¢ÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�®ÕÓÂÅÂ�ÆÂ�ÝÚÂÏÆÝÍÂÒ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ß��êßê

��ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ���Î�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÑ�rÝÒ
rÝÒÍÂÆÝÍÂÒ�

x�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÑ�rÝÒÍÝËÎ�ÎÊÏ�x�µÍ�ÃÊÇÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�
¦Ê~ÅÇÉÅ��ÂÔÝÑ�Ã�ÒÆÇ�µÍ�ÂÔÏÝ���Î�rÂËÆÂÅÝÏ�ÃÇÒÅ��

� ²ÂÃÃÝ�x�ÎÊÏÇÎ�Ì�ÙÇÎ��rÝÒÝÎ�
µÍ�ÃÊÔ�ÎÊÏÇÎ�ÌÐÔÌÂÒÕÙÝÎ�

²ÂÃÃÝ�x�ÎÊÏÇÎ�¢ÍÍÂÎ�
®ÊÏ�¢ÏÝ�ÆÂÏÍÝËÎ�

����

��
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²ÂÃÃÝ�x�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�
®ÊÏ�¢ÏÝ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÎÂÌÔÝËÎ�

� ²ÂÃÃÝ�x�Ã�ÇÌ�ÓÕÅÝÚÙÝ�
¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�x�²ÂÃÃÝ�

� µÍ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÓÕÅÝÚ�ÂÒÃÂÍÂÒÝÏ���Î�ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�ÆÊ~ÅÇÉ
Ô�ÃÇÏ��ÂÔÔÝ�

¶ÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�Ê~�á×ÚÝ�áÕÃÂÚÍÂÒÝ�¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉÆ�
ÃÂÔÔÝ�

� ¢ÍÂÒÏÝ�ÔÊÒ�Ï�ÓÕÍÂÒ�áÚÇÒÆÇ�
¢ÍÂÒ��ÔÂÚ�ÌÇÃÇÌ��ÆÊ~ÅÇÉ�Ô�ÃÇÏ��ÌÊÔÔÇ�

� ³ÊÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝ~���Ë�²ÂÃÃÝÎ��Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÆÂÏ�ÂÍÆÝ�
³ÊÏÇ~�Õ~�ÌÕÍÝ~��²ÂÃÃÝÎ��ÆÐÚÎÂÏÏÝ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔÔÇ�

 iÉ�ÆÂÏÝ~�Ã�ÇÌÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏ�iÉÇ~��ÌÂÒÚÝ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ
àÌ�ÊÔÔÇ~�

³ÊÏÇ~�ÂÙÕÝ~�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÍÂÎ�ÕÒÝÏÝÏÂ�áÏÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ�
! £ÐÒÝÏÝ~�ÓÕÍÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏ�ÓÕÍÂÒÏÝ�kÒ��ÔÐÒÅÝÉÆÝ~�

¢ÍÂÒ�ÆÊÄÂÒÅÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ�
¦Ê~ÅÇÉ�ÙÐ~ÅÝÍÝ�ÌÂÔÝÑ�ÌÂÍÆÝ�

" ¦ÐÚÎÂÏ�ÎÂÌÔÂÏÆÝ�
�®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÑ��ÌÕÝÑ�ÔÐÔÂÒÎÝÏ�
£ÂËÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÃkÍÇÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�Ò�×�ÔÍÇÌ�ÔÂÔÝÒÎÝÏ�
¬ÝÍÝÙÝÎÏÝ�ÓÕÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÙÂÓÝÏ�ÎÊÏ�àÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ��

�� ��³ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÝÏÝ~ÏÝ��ÒÆÇ~�
¢ÍÂÒÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÌÂÑÍÂÆÝ�
¢ÍÂÒ��ÌÕÒÅÂÚ�ÌÇÃÇÌ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÆÕÍÌÝÏÏÂÒÝÏÆÂ�ÃÂÔÔÝÍÂÒ�

�� ªÍÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÌÂËÓÝÓÝ�³Ê~Â�ÔÊ~���Ë�²ÂÃÃÝÎ"�
¬ÇÎ�³ÊÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�Ã�ÇÌ�ÊÉÅÇÍÇÌÔ�"�
¬ÇÎ�³ÊÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�ÆÂÏÍÝÌÍÝ���Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÕÙÝ"�

�� µ~�ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÊÉ�ÄÇ~���rÊÒ�ÂÍÂÒÏÝ�ËÐÔÔÝ�ÚÕÏÆÕÌ�
�� iÉÇ~ÏÇ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏ�iÉÇ~�ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�×ÂÍÝÌÏÝ

�ËÆ�Ñ�ÃÂÒÂÓÝ~�
iÉÇ~ÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÝ~Â�ÊÍÔ�ÓÇ~�

�� ®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�×�ÄÇÖÌ��Ô�Ú�Ò�
¬ÕÒÌÕÆÂÏ�ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò�ÌÂÍÔÝÒÂÏÂ�ÃÂÚÍÂÒ�

�� ¬ÐÔÍÂÒÝ�ÐÙÌÂÏ�¿ÆÐÎ�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ�ÆÇÒ�ÆÇÒ�ÌÊÍÇÒ�
®ÐÂÃ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÔÇÔÒ�ÏÇÑ�ÔÐÒÝÒ�
¬�ÏÅÂÏ�×ÂÍÌÝ�ÌÝàÍÝÅÝÏ�àÅÂÍÔÝÒ��x

�� £ÂÒÍÝÌ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ô�ÚÄÊÚÔ��ÃÕÍÝÒ���Ë�²ÂÃÃÝÎ�
³ÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~�ÕÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÙÇ�
³ÊÏ�ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÕÉÅÂÏÙÝ�
¢ÍÂÒ��³ÊÏÇ~�ÌÕÍÝ~ÏÝ~�Ì�ÙÇÏ�ÔÐÇÑ��ÔÂÚÔÂË�ÌÂÔÝÑ

ÌÂÍÝÒÍÂÒ�
� ³ÊÏ�iÉ�×ÂÍÌÝ~ÏÝ�iÉÇ~ÏÇ~�ÔÂÄÝ~Â�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ

ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÓÝ~�
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³ÊÏ�ÃÕ�ÕÒÝÏÏÝ�iÉÇ~��ÔÐÒÂÌ��ÙÇÏ��ÉÇÒÍ�ÆÇ~�
�Ë�²ÂÃÃÝÎ�

³ÊÏ�ÃÕ�ÊÉÅÇ�ËÐÒÔÏÝ�iÉÇ~��iÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÆÇ~�
�Ë�·ÕrÂÎ�

�! ²ÂÃÃÝ�Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì�

�"�¯�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÆÂ��¶ÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÂÔÍÂÒÝ�� ÓÕÅÝÚ�ÂÒÃÂÍÂÒÝ
��Î�rÂËÆÂÌÍÂÒÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�Ô�ÃÇÏ��ÌÇÒÅ�Ù��²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÆÊ~ÅÇÉ�
Æ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÓÕÏÝ�ÊÚÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇ����ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÐÒÝ
rÊÒÆ�Ï�ÌÊÙÇÑ��ÍÅÇÒÆÇ�� ���ºÕÍÙÂÌ�pÂÒÕÏÏÝ~�ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏÝ��Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�Ò� ×ÂÔÝÏ�®ÊÒÊÂÎ�� Ú�ÍÆÇÒÍÇ� ÃÂÒÂÃÂÏ� ÂÍÆÝ�� ��Î� ÃÂÒÙÂ� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒ��Â~Â�ÊáÒÇÑ��Ú�ÍÆÇÒÍÇ�ÃÂÒÂÃÂÏÏÂÒÆÂ�ÕËÏÂÆÝÍÂÒ���Î�ÃÊÇÆÇÍ�Ò�
���®ÊÒÊÂÎ�ÂÍÂÒÅÂ�rÝÒÍÂÆÝ�

x�²ÂÃÃÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÑ�rÝÒÍÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÃÊÇÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�
¦Ê~ÅÇÉÅ��ÂÔÝÑ�Ã�ÒÆÇ�µÍ�ÂÔÏÝ���Î�rÂËÆÂÅÝÏ�ÃÇÒÅ��

¯ÚÚÏ�êÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ�àâ�ÐÔÚ©Ü�á©ìÛ×Ü�×áxÔ

���®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉÆ�Ï�ºÕÒ�ÙkÍÇÏ��ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇ��¢ÍÂÒ�ÙkÍÆ�Ï��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ��ÔÊÌ�ßÙ�ÒÅ��ÓÕ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝÍÂÒ������Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�®ÂÒÂÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÏÆÂ�ÓÕ�ÃÕÍ�
ÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ�ßÙ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÊÌ�ÂÙÝ�ÊÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Æ��ÃÕ
ÕÒÝÏÏÝ�®ÂÒÂ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÍÂÒ�����p�Î�×ÂÍÝÌ�
x�£ÇÉ�Ï�ÒÓ��ßÙÊÌ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ��®ÕÓÂÅÂ�ÉÂÒÍÂÏÆÝ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�Ö�ÒÞáÆ�ÊÔÔÇ����Î�²ÂÃÃÝ�ÃÇÒ�ÂÅÂÙÌÂ

ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ®ÕÓÂÏÝ~� ÂÅÂÙÏÝ� ÓÕÅÂ� ÓÂÍÕÝ� ÃÕÍÆÝ�� ÓÕ� ÚÕÏÆÕÌ� ßÙ�ÒÅ�
áÒÂÌÍÝ�×�ÍÅ��ÌÊÍÆÇ�
£Õ� ÕÒÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÌÂÅÝËÆ�� ��Î� ÌÂÏÕÏ�rÊÔÌÇÒÆÇ�� ¢ÏÆÂ

µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÂÆÝ�����µÍ��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÇÉ�®Ê~Â��kÉÇÅÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ�ÃÕËÓÝÏÓÂÅÝÉ��®ÊÏÇÎ�ÔÇ�

Í�ÅÇÎ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÌÝÍÓÂÅÝÉ��®ÊÏÇÎ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÐÇÒÝÌÍÂ�
ÒÝÎÏÝ���Î�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÎÏÇ�kÔ�Ó�ÅÇÉ��®ÊÏ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ�ÉÂÒÂÒ�
ÍÂÅÂÏ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÅÇÏ��Æ��ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÎ�Î��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�
ÓÇÉÏÇ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÙÝÅÝÉ�

� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�¿ÍÊÎÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�ÓÕ�ÙÝ�
ÅÂÏÂÅÝ���Î�kÓÇÑ�ÕÔÝÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÔÎÇÚ�×�ÒÎ��ÂÅÂÙÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�
ÙÂÔÝÒÍÂÒ�ÌÐÒÝÑ��ÓÕ�áÏÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�

¯ÚÚÏ�êÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ�ß×ÖêÙ�ÐÔÚ©Ü�á©ìÛ×Ü�×áxÔ

��³Ð~ÝÏÏÂÏ� Ã�ÔÇÏ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ¿ÍÊÎÏ�Ï� ÌÊÔÔÇ� ��Î
®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÅÕÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÂÇÏÝ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ�
¿ÍÊÎ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏÂË� ÔÂÄÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�³ÊÏ�ÙkÍÇÏ��ÌÊÍÇÑ

rÊÔÔÇ����¹kÍÆ��ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏÏÂÏ�ÉÂÒÍÂÏÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#���»ÏßÏ�x�á�kÆÙ���ÂÙÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����
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��x�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÕÍÝ�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��kÔÇÒÓ���á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ��x� ÆÊÆÇÍ�Ò� ÂÍÂÒ��x�¢ÏÆÂ�� ÊÙÎÂÓÂÎ�� ÃÇÉ� ÊÔ� ÌÂÉÂÏÝ
áÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÆÝÌ��ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÒÊÉÝÌ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����ÓÊÏ�ÃÇÉÏÇ�ÃÕ
ÙkÍÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ~����Î�ÃÊÒÇÆ��ÃÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÙÔÂÏ�kÍ�Ù�ÌÃÇÉ�

��ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ��ÌkÌÔ�Ï�ÊÌÎ�Ì�áÕÆÝÒÝÒÎÝÏ��·ÂÍÝÌ

Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÙÝÌÓÝÏ�ÆÂ��Ì�ÏÇÏ��ÌkÑÎÇ�ÌÊÒ�Ì��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÅÇÏ��rÝËÓÝÏ�
®ÊÏ�ÎÐÏÝ� ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ� ÌÂÏÕÏÝÎ� ÃÕÇÏÙÂ� ÅÂÎ�Í� ÌÝÍÝÒÍÂÒ�ÎÊÌ�Ï
ÆÊÑ�ÓÝÏÂÕ��ÙÇÏ�ßÚÍÊÎ������ÂÍÔÝÏÙÝ�Ì�ÏÏÇ�ÂÍÂÒ�ÊÌÇ�Ì�ÏÅ��rÊÔ�Ò�
ÍÇÌ�ÒÊÉÝÌ�rÝËÓÝÏÏÂÒ�

��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�pÂÒÕÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔÔÇÍ�Ò�
x� £kÅÇÏ� ÌÊÙ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÕÙÝ� ©ÂÔ

ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ���ÊÒÔ�Å��ÊÒÔ�Ï�ÓÇÉ�¢ÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÉÂÒÍÂÏÆÝÅÝÉ��ÎÇÏ��µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÊÚÇÔÔÇ��£ÇÉ�ÌÇÎ
ÓÐ~"�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÃÇÉÆ�Ï�ÉÂÒÍÂÏÂÓÝÉ"

!�®ÕÓÂ�ÔÂÅÝ�ÚÕÏÝ��ËÔÔÇ�
x�¬ÊÙ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��ÊÔ�rÊÃ�Ò�Ù�Ì����ÊÒÔ��ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌkÑ�

ÎÇ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÊÌÎ�Ì�ÃÊÒ�Ù�Ì��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�¢~ÂÒÆÂÏ�ÉÂÒ�
ÍÂÏÆÝÅÝÉ����Î�µÍ�ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÔÇ��£ÇÉ�ÌÇÎ�ÓÐ~"�³ÇÉÏÇ~�ÉÂÒÍÂÏÕÝÅÝÉ
ÃÇÉÅ��ÔkÅÇÍ����²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�

"�ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ�pÂÒÕÏÅÂ�
x� £ÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ�� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÙÝÅÝÑ� ÃÂÓÝÅÝÉ�

Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÉÂÒÏÝ�ÊÚÇÔÔÇ��ÆÊÑ��ËÔ��x�ÆÊÆÇ�
���pÂÒÕÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÆ���ÃÂÒ�ÆÂ�ÙkÍÅ��ÌÂ�

ÒÂÆÝ����Î�ÚÕÍÙÂÌ�ÃÐÍÝÔ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ�
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÉÂÒÍÂÏÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË

ÆÊÑ��ËÔ���£kÅÇÏ�ß~ÅÇÒ�ÎÇ~ÅÇÒ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉ�ÊÔ�ÂÚÂÒÓÝÉ����ÊÒÔ�Ï�ÊÌ�
Î�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÇÏÝÒÓÝÉ�� ��Î� ÚÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ®ÊÏÇÎ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ
ÃÕÍÕÝÎÏÝ�Â~ÍÂÒÓÝÉ��

���ºÕÍ�ÌÊÙÏÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÔÕÌÔÂÍÅÂÏ�Ô�ÚÌ��ÃÝÔÃÝÍÆÝÌÍÂÒ�ÐÙÝÑ
Ô�ÚÔÇÍ�Ò����ÊÒÔ�Ï�ÊÓ��ÂÍÂÒ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÙÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍ�
ÆÝ�� ���¹ÝÌ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ù�� ÙkÍÆ��� àÌÂ� ÌÂÔÍÂÎ� ÃÕÍÝÑ�� Ã�ÓÌ�� Ð×ÚÂÅÂÏ
Ï�ÒÓ��áÔÝÑ�ÌÂÍÆÝ�����®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�
x�£Õ�ÏÊ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÚÔÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÎÐÏÆÝË�Ï�ÒÓ��

ÏÇ�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ�àÌ�ÊÆÇ�
®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�x�ÊÌÎ�Ì��ÂÏÝ�ÓÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�rÊÃ�ÒÆÇ�����²ÂÃÃÝ�ÚÕÍÂË�ÌÕÚÔÝ�

�p�ÒÌÇÎ� kÉÇÏ�� ÌkÑÎÇ� ÌÊÒ�Ì��ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÅÇÏ��rÝËÓÝÏ��p�ÒÌÂËÓÝ�
ÅÝÉ�ÅÂÊÍ�ÅÇÉÆ�ÅÇ�ÌÇÚÇ�ÃÂÚÝÏÂ�ÃÇÒ�Ò�ÐÎÇÒ�rÝÇÅÝÉ��

� �ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇ� Æ��� ÃÇÒ�kÍ�ÒÇ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÌkÃÒ�Ì�
ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ�ÂÉÒÂÌ�rÝËÆÝ���!�iÍÙ�Å�ÏÆ��ÊÓ��ÊÌÎ�Ì���ÒÌÇÎÅ��rÊÔ�ÒÍÇÌ

����������������������������������������������������������

���#���½ÛÔß�x�����ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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ÌÇÏ��ÃÕÍÆÝ��ÂÒÔÝÑ�ÔÂ�ÌÊÔÎ�ÆÇ��rÊÔÎÊ�Æ��ÌÂÍÎÂÆÝ��p�ÒÌÇÎ�kÉÇÏ�
rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÌÂÆ�Ò�ÅÇÏ��rÝÇÑ�ÂÍÆÝ�

�"�x� ªÒÔ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ� ®ÕÓÂ
ÂÍÂÒÅÂ�

����ÎÎÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÂÉÝÌÏÝ�ÊÒÔ�Ï�
Å��ÌÂÍÆÝÒÆÝÍÂÒ����ÕÍ�ÊÓ���ÌÐÒÔÍÂÑ��ÓÂÓÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ��ºÕÏÝ~��ÙÇÏ
®ÕÓÂÏÝ~�ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ�� ���¬ÇÚÇÍ�Ò���Ò�ÊÒÔ�Æ��ÌkÑÎÇ�ÂÚÝË
ÂÍÓÂÍÂÒ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÊÌÎ�Ì�rÝËÆÝÍÂÒ�� Ì�ÏÆÇÉÅÇ� ßÓÓÇÆ�� ÊÓ�� ÒÊÉÝÌ
ßÒÇÑ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂ�ÊÆÇ�����¢ÍÔÝÏÙÝ�Ì�ÏÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÊÌÇ�ÔÂÑ�
ÌÝÒ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�x���ÒÌÇÎÅ��ÊÌÇÚ�Ò�ÐÎÇÒ�ÊÓ�ÃÇÏÏ�Ï�rÝËÆÝÍÂÒ����Î
×ÂÍÝÌÏÝ~�ÃÂÒÙÂ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��®ÕÓÂ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�����®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÐÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÚÕÍÂË�ÌÕÚÔÝ��ÊÒÔ�Å��x�áÍ�Ì�ÏÇ��²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ��

ÔÇÏ��ÊÉÅÇ�áÍ�Ì�ÏÇ��£kÅÇÏ�ÌkÑÎÇ�ÔÇÍ�Ó�ÅÇÉ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÒÊÉÝÌ�ÑÇÚÇ�
ÒÇÅÇÉ�áÌÊ�ÌÂËÏÂÔÝÅÝÉ����ÂÒÔÝÑ�ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÊÒÔ�ÅÇ�Ì�Ï��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ�

���¬ÇÚÇÍ�Ò��®ÕÓÂ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÊÒÔ�ÅÇÅ��ÌÂÆ�Ò
ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ����Î�ÕÍ�ÒÊÉÝÌ�ÓÂÓÝÎÂÆÝ�ÆÂ��ÌÐÒÔÍÂÎÂÆÝ�ÆÂ�����bÊÆÇÏ�
ÙÇ�Ì�ÏÏÇ�®ÕÓÂ�×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� £kÅÇÏ�ÚÕÍ� ÌÂÍÅÂÏ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÂÚÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃkÅÇÏ� x� ²ÂÃÃÝ

×�ÒÎ�ÔÇÏ��áÍ�Ì�ÏÇ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�Æ��ÌÝÒÆÂ�ÃÇÒÏÊ�Æ��ÔÂÑÎÂáÙÂÌ�
���¢ÍÔÝ�Ì�Ï�rÝÇÅÝÉ����rÊÆÇÏÙÇ�Ì�Ï�x�áÍ�Ì�ÏÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÕÍ�Ì�ÏÏÇ
rÊÒÆ��ÊÌÎ�Ì�ÃÕÍÎÂÓ�

� �ºÕÍÂË�ÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Æ��ÒÊÉÝÌ�rÝáÒÅÂ�ÃÂÒ�
ÆÝÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÔÂÑÎÂÆÝÍÂÒ���!�ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�®Õ�
ÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÓÇÉ�ÌÂËÙÂÏÅÂ�ÌÂ�

Æ�Ò� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÂÒÓÝÉ� ÊÌ�Ï"�� �"�ªÓÇÅÇÉÆ�� ÔÐÔÝÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ� rÊÆÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉÅ��áÍ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Æ�� ÂÍÔÝÏÙÝ�Ì�ÏÆ��µÍ
ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÊÌÇ� Ì�ÏÅ��rÊÔ�ÒÍÇÌ� ÊÔÇÑ�rÊÃ�Ò���bÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ��Ò�
ÌÂËÓÝÅÝÉ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÓÝÏ��£ÇÒÌÇÎ�Æ���ÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÎÂÓÝÏ�

���ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��×ÂÍÝÌ�áÍ�ÊÔÔÇ�
����ÍÇÅÇ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÎÂÏÏÂ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ��µÍ�ÄÂÌ�ÌÝÏÂ

ÂÌ�ÐÒÍÝÌÌÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÑ��Ô�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÍ�áÅÝÍÅÂÏ�àÌÂ�Ì�ÍÙ�ÏÇ
×�ÔÇÒÍ�Ô��ÊÆÇ�

���®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂË�ÃÐÇÒÆÝ���£Õ�ÒÊÉÝÌÏÝ~�ÃÇÒ�ÐÎÇÒ�ÌÂÆ�ÒÇÓÇÏ

ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÝÅÝÉ�� ÚÕÏÝ� ÌkÒÅ�Ù�� ÂÍÂÒ
®ÊÏÇÎ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�ÙkÍÆ��Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÒÊÉÝÌ�
ÍÂÏÆÝÒÕÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÒÍ�Ò��

���p�Î�®ÕÓÂ�pÂÒÕÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ¹kÍÎ�Ì� ÂÍ� ÆÂ�� ÚÕ~Â� ÃÇÒ� ÐÎÇÒ� ÎÂÏÏÂ� ÓÂÍÝÑ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÂ

ÌÕË��ÂÏÝ�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ÓÂÌÍÂ�

����������������������������������������������������������

���#���»ÏÜÜÏ�x�á�kÆÙ���Ï�ÒÓ��ÕÍ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÏÊÙÇÌ� ÌÕÚÌÂÏ� ÃÕÍÓÂ��pÂÒÕÏ�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇ� Æ��
ÎÂÏÏÂÏÝ�ÕÍ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕËÆÝ�����·ÂÍÝÌ�kÉÇ�ÕÒÏÂ�
ÚÂÙÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� x� ¬�ÏÅÂÏ� rÊÒÇ� ÙÊÅÇÏ�� rÊÔÌ�ÏÙÇ�� �ÍÇÅÇ� ÎÂÏÏÂÏÝ
ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÂÚÂÆÝ������£ÇÒ�ÐÎÇÒ�kÉÇ�ÇÑÂÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï��

¹êîÓÏÜ�àâ�Ð©ßÔÞ�æêÒâ

��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�³ÊÏ�ÙkÍÇ�ÃÕË�
ÍÂÑ�� ÃÇÒ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÊÌÇÏÙÇ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌkÙ��ÌkÙ��� ÂÍÅÂ� ÔÂÃÂ
ÃÂÒÆÝ��¢ÍÂÒ�� ÙÂÔÝÒÍÂÒ� ÌÐÒÝÑ��²ÇÖÊÆÊÎÆ�� ÔÕÌÔÂÍÆÝÍÂÒ�

�ÎÎÂ�ÂÏÆÂ�ßÙ�ÒÅ��ÓÕ�ÃÕÍÎÂÆÝ����·ÂÍÝÌ�áÏ��®ÕÓÂÏÝ�ÅÂÇÑÍ�Ñ�
x�£ÇÉÅ��ßÙ�ÒÅ��ÓÕ�ÃÊÒ��x�ÆÊÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇ�
x�³ÇÉ��ÍÇ�ÏÊÚÍ�Ñ�ÎÊÏÇ�ÅÂÇÑÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÆÇ�®ÕÓÂ��x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ

²ÂÃÃÝÏÝ�ÓÝÏÝËÓÝÉ"
���ÎÎÂ�ÓÕÓÂÕÆÂÏ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�®ÕÓÂÏÝ�ÃÊÔ�ÒÍ�ÆÇÍ�Ò�
x�¯ÊÅ�� ÓÊÏ� ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ~"�£ÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ� ��Î

ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÓÕÓÝÉÍÝÌÔÂÏ�kÔÇÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ��ÙÇÏÎÇ"
��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�áÍÄÂÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ~Â�ÏÊÚÍ�ÒÅ��×�ÉÇÒ"�°ÉÂÌÍÂÎÝË�ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇ�

ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ��ÌÝËÏÝË�ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ�
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�·ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÌ�ÔÂ��kÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÏÊÙ��ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÝÏ

ÊáÒÔÇÑ���Î�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÓÕÌÌÂÏ�ÔÂáÅÝ~ÏÝ�ÔÐÔÝÑ��àÍÝ~ÏÝ�Æ�ÄÂÎ
ÊÔ����®ÊÏ�ÊÓ��·ÐÒÇÃÔÂÅÝ�ÌÝáÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~Â�ÃÂÓÂÒÎÝÏ��´ÂáÅÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÌÝáÅÂ�ÓÕÅÕÝ~�ÃÕÍÝÒ��ÚÕÏÆÕÌ�ÂÏÏÂÏ�ÓÕ�Ã�ÒÇÑ�ÙÝÅÂÒ���Î�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÓÕÓÂÕÍÂÒÝÏ�ÃÂÓÂÒÍÂÒ�
p�Î�®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ

Æ���  �£Õ� ÕÒÝÏ�®ÂÓÓÂ�� ��Î�®ÇÒÊÃÂ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÆÝ�� Ù�ÏÌÊ�ªÓÒÂÊÍ
×ÂÍÌÝ�®ÕÓÂÏÝ�ÅÂÇÑÍ�ÆÇ���Î��²ÂÃÃÝÏÝ�ÓÝÏÂÑ���ËÔÔÇ���²ÂÃÃÝ�ÃÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�ÏÎÇ���ÍÍ��ÔkÅÇÍÎÇ"�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��ÏÛÏÚêÙÚêÚÏß�ÐÔÚ©Ü�àâÒêçê

!�¢ÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ��²ÇÖÊÆÊÎÅ��ÌÊÍÇÑ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ���rkÎ�ÊÔÔÇ�
Í�Ò��"�p�Î�®ÕÓÂ�«ÇÚÕÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍ� ÆÂ��ÊÒÔ�Å�� kÌ� ÂÎÂ�

ÍÝÌÍÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ� ÌÊÔÇÅÇÉ�� �� ÎÊÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÂáÅÝÏ
ÔÐÔÌÂÏ�×�ÍÆ���ÔÂÕ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÝÒÎÝÏ�

���«ÇÚÕÂ�®ÕÓÂ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ßÚÍ�ÆÇ��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ�ÌÊÔÔÇ����®ÕÓÂ��pÂÒÕÏ���Î�·kÒ�ÔÂÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÎÇÏÆÇÍ�Ò�

����������������������������������������������������������

���#���°ÝÔßêÙÚÏß�àÏÜÓêÒê�x�ÆÊÎ�Ì��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÏÆÝÅÝ��ÌÂÒÂÅÝÉ�����������
���#���´ÞÏ�x�������ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
�� # �»ÏààÏ��x�á�kÆÙ���ÓÝÏÂÕ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
�� # �»Ôß×ÐÏ�x�á�kÆÙ���ÅÂÇÑÍ�k��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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���®ÕÓÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌkÔ�ÒÅ�ÏÆ���áÕÆÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ��ÓÔÇÏÍÇÌ� ÂÍÂ�� �
ÌÕÍÍÂÒÝÏ� Ô�ÚÇÒkÅ�� ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ� rÊ~�� ÊÆÇ�� ���®ÕÓÂÏÝ~� ÌÕÍÍÂÒÝ
ÂÒÝÅÂÏÅÂ�� pÂÒÕÏ� ÃÇÍ�Ï� ·kÒ�� ÔÂÚ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�
ºÕÏÏÂÏ�®ÕÓÂ�ÔÂÚÌÂ�ÕÔÝÒÆÝ����Î�pÂÒÕÏ�ÃÇÒ�áÌÔÂÏ����·kÒ�ÊÌÇÏÙÇ
áÌÔÂÏ� ®ÕÓÂÏÝ~� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÔÐÔÝÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ÂÏÝ~� ÌÕÍÍÂÒÝ� ÌÐáÚ
ÃÂÔÌÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï� ×�ÍÆ�� ÃÕÍÆÝ�� ���ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÍÇ�� ÃÕ� ÓÕ�
ÅÝÚÔÂ�«ÇÚÕÂ�ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒÏÝ�rÊ~ÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÓÕÅÝÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ô�ÒÅ�ÌÌ��áÉÝÑ�ÌÕË��ÕÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�×�ÔÇÒÇÏÆ�

ÓÂÌÍÂÏÓÝÏ�� p�Î� «ÇÚÕÂÅÂ� �ËÔ�� ®ÊÏ� ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒ� ÊÓÇÎÇÏ� Æ�ÏÞá
Ë�ÉÇÏÏ�Ï�Ã�ÔÇÏÍ�ËÅ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÎÝÏ�

���ºÕÏÏÂÏ�®ÕÓÂ��Î�ÉÃ�×�ÌÐÒÆÝÒÝÑ��ÂÏÝ��²ÂÃÃÝ�x�ÎÊÏÇÎ�ÃÂË�
ÒÂÅÝÎ��ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ������Î��ËÔÔÇ�
x�¹�ÏÌÊ�ÌÕÍ�²ÂÃÃÝ�Ô�×ÇÔÇÏ�� ÔÂÃÂ� ÓÕÉÝÍÅÂÏ��²ÂÃÃÝ�ÂÎÂÍÝÌÍÝ�

ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�ÓÕÅÝÚÂÙÂÌ�

·áÔßÝÜê��»âàÏÒÏ�Ù×�©çÔ

��®ÊÆÞáÏ� ÌÂ�ÊÏÇ� ªÔÇÒÐ�� ®ÕÓÂÏÝ~� ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ�� ¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�®ÕÓÂ� ��Î� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� �ÙÇÏ� ÌÝÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ
ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏ� ®Ê�

ÓÝÒÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇ�� ����®ÕÓÂ�×ÂÔÝÏÝÏ�x
³ÊÑÑÐÒÂÏÝ� �ÇÏ�� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ��Î� ªÔÇÒÐ� ÂÏÝ�� ÚÕÍÂË
ÕÌ� ÂÏÝ~� ÊÌÇ� ÕÅÝÍÝÏ� kÉÇ� áÏÝÏÂ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� ÊÆÇ�� µÅÝÍÍÂÒÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�¥ÇÒÚÐÎ�ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ�®ÕÓÂ�� �£Õ�ÙÊÔ�áÔ
rÊÒÆ��ÎÊÏ�ÌÊÍÎÇÚ�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ������ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇ~�x
¿ÍÊÅÝÉÝÒ� ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ®ÕÓÂ�� �®ÊÏÇÎ� ÂÔÂÎÏÝ~� ¢ÍÍÂÓÝ� ÎÊ~Â
ÃÕÍÝÚÔÝ���Î�ÎÊÏÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÝÍÝÙÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ���x� ÆÊ�
Å�Ï�ÊÆÇ�

��¬ÂÇÏÂÔÂÓÝ�ªÔÇÒÐ��®ÕÓÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ���Î�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ�ÃÇÍ�Ï��ÙkÍÅ�
ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��£Õ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÕÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝ�áÏÝÏÆÂ�ÙÂÔÝÒ
ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÊÆÇ����¢ÍÆÂÏ�ªÔÇÒÐ�®ÕÓÂÅÂ�×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�®ÊÏ��ÌÂÇÏÂÔÂ~�ªÔÇÒÐ��×ÂÔÝÏÝ~���Î�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏÇ~

áÏÝ~Â�ÌÊÍ�Î�
 �®ÕÓÂ��ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÚÝÏ�ÊÆÇ���Î� ÂÏÝ� kÑÔÇ�

ªÒÍ�Ò� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï� ×�Í��×Ä�Í� ÓÐÒÂÚÔÝÍÂÒ�� ÂÏÏÂÏ� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏ�
ÌÇÒÆÇÍ�Ò��!�®ÕÓÂ�ªÔÇÒÐÅÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÂÒÝÓÝ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝ��ÙÇÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�Ä��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍ�ÄÇ��àÍ�
ÆÂ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� ÂÄÝÒÍÝÌÍÂÒ� ��Î� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ
ÏÊÙÇÌ�ÌÐÔÌÂÒÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�� "�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�ÎÊ�
ÓÝÒÍÝÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÕ�×ÂÌÝÏÂ�ÌÝÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�á×ÚÝÍÝÌÍÂÒÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ��ªÔÇÒÐ�ÚÂÔ�ÃÕÍÆÝ�������Î�ÕÍ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

�� #���»©ÖÐ©ä�x�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÕÒÝÏ�
��!#��ÌÚ×ÒêÖêß�x�á�kÆÙ���ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÝÚÂ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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x�²ÂÃÃÝÅÂ� ÆÂÏ� ÃÕÍÓÝÏ��µÍ� ÓÇÉÏÇ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� Ä��ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÕ�
ÍÝÏÏÂÏ� ËÐÍÝÑ� ÂÍÆÝ� ��Î� ×ÂÍÝÌÏÝ� ®ÊÓÝÒ� ÊÉkÇÏÏ�Ï� ÂÉÂÔ� ÊÔÔÇ�
���·�ÉÇÒ� ÎÊÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÍÂ�ÍÂÒÆÂÏ� �ÓÔÇÏ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÍ�Î�
Ù�ÏÌÊ�®ÊÓÝÒ� ×ÂÍÌÝ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÆÐÒÖÂ� ÌÝÍÂÏÅÂÏÆÂ�� µÍ
ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÚÕÚÝÍÂÒÏÝ�ßÚÍ�ÆÇ�

���¢ÏÏÂÒÝ�ªÔÇÒÐ�¢ÍÍÂ�Ý�×�ÒÎ�ÔÇÏ��ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒÆÇ��ÓÐ~ÒÂÌ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��pÂÒÕÏ�ÆÂ�ÌÊÍÆÇ����Î�ÂÍÂÒ��®Õ�
ÓÂÏÝ~�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝÏÂ�ÌÕÚÝÍÝÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÊÌÎ�Ì�ÂÚÂÆÝÍÂÒ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�®ÕÓÂ�×�ÌÇÎ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Î�ÚÅÕÍÞ�ÃÕÍÆÝ����Î
×ÂÍÝÌ�Ì�ÏÇ�ÃÕÇ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÂáÅkÒ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÆÝ�� ���®ÕÓÂÏÝ~�×Â�
ÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÍÂË�ßÚÍ�ÄÇÏ�ÌkÒÇÑ��ªÔÇÒÐ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�·ÂÍÝÌÏÝ�ÏÊ�ßÚÍ�Ô�ÓÇ~"�¯ÊÚÍ�Ñ�kÉÇ~�ÅÇÏ��×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÓÇ~���

ÃÂÒÙÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Ì�ÏÐÉÝÏ�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÂáÌ��ÓÔÇ�ÔÐÒÂÍÂÒ"
���®ÕÓÂ�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝÏÂ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x� ¢ÍÂÒ� ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ×�ÌÇÎÇÏ� ÓÐÒÂÒÅÂ� ÌÊÍ�Í�Ò�

���£ÇÒ�Ò�ÙÇÔÇÒÇÌÍÇ�×�Í�ÃÕÍÅÂÏÆÂ��ÂÍÂÒ�ÎÊ~Â�ÌÊÍ�Í�Ò��ÎÊÏ�ÊÓ��ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�Ã�×�ÓÍ�ÒÏÇ�×�Í�ÊÔ�Î���Î�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÅÝËÆ��
Í�ÒÇÏ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏ�rÊÔÌÇÒ�Î�

� �®ÕÓÂÏÝ~�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ��ËÔÔÇ�
x� £ÐÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�� áÒÂÎÝË�� �!�£Õ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÒkÉÇ~�� ÅÇÏ�� ÃÊÌ� ÂÄÝÒ

ßÚ��³ÊÏ�ÎÐÏÝ�kÉÇ~�ÅÇÏ��ÃÂÚÌÂÒÂ�ÂÍÎÂÓÓÝ~��ÕÍ�kÉÇ~ÏÇ�Æ���×ÂÍÝÌ�
ÏÝ�ÆÂ�ÔÂÍÙÝÌÔÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ���"�·�ÉÇÒ�ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂ��ÓÊ~Â�ÃÇÒ�ÌÊ~�Ú
ÃÊÒ�Î�� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÓÝÏ�� ³ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ä�ÌÊÍÇ�ÃÕÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ã�×�ÓÍ�ÒÇÏ�¢~Â�rÊÔÌÇ�
ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÂÓÝ~�����£Õ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�Ä��ÌÂ�
ÏÕÏÏÂÒÝÏ��ËÒ�Ô���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�Æ�ÒÇÓ�áÚ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ
Æ���ÂÍÂÒÏÝ~�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�Æ��Â~ÍÂÔ������ÎÎÂ�Ã�ÔÇÏ
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�Ó�Í�ÔÍÇ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔkÙÇ
��Î�ÒÊÚÄ�Ô�ÂÍÎÂÕÙÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍ�ÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ
×ÂÍÝÌ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÉ�ÔÙÇ�ÎÇ~ÃÂÚÍÂÒÝ��Ë�ÉÃÂÚÍÂÒÝ�� ÊÍÍÇÃÂÚÍÂÒÝ
��Î�×�ÔÔÂ�ÕÏÃÂÚÍÂÒÝ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ��� ���¯�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒ�×ÂÍÝÌÏÝ
ÆÂÊÎÊ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ�ÔÐÒÓÝÏÏÂÒ��ªÏÆÇ�Î�ÓÞ�Í��ÃÊÌ�rÊÔÆÊ�ÊÌ�Ï��ÂÍÂÒ
ÌÊ~�ÚÌ��ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍÓÇÏ����rÊ~ÇÍ�Î�ÓÞ�Í�Í�ÒÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�×�Í�ÊÔ�
ÓÇÏ��ºÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ÃÕ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ßÚ� ÃkÍÇÚÌ�Ï� ÃÕÍÝÒ�
��Î�ÓÊ~Â�rÊ~ÇÍÅ�Ò�Ì�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÇÒ�� ����Å�Ò�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�Ó�~���Î�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÚÕÍÂË� ÊÔ�ÒÅ�� ÌÕÚÓÂ�� ÓÊÏ� Æ�� kÉ� ßÚÇ~ÏÇ� ÃÂÚÌÂÒÂ� ÂÍÝÒÓÝ~�
ÌÊÍkÙÇÍ�Ò�Æ��kÉ��ËÍ�ÒÇÏ��ÔÝÏÝÙ�Ìk~ÇÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔ�Ò�

���®ÕÓÂ�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ���Î�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�����µÍ��ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�Ó�Í�ÔÍÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÎÇ~��Ë�É��ÊÍÍÇ���Î�ÕÏ�ÌÇÚÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�����£Õ
ÌÇÚÇÍ�Ò���ÒÄÂÌÝÔ�×ÂÍÝÌ�×�ÌÇÎÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��rÊÔÆÊ�Î�ÓÞ�Í�Í�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒ�®ÕÓÂ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ����rÊ~ÇÍ�Î�ÓÞ�Í�Í�ÒÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�×�Í�ÊÔÔÇ�

� �¢ÏÏÂÒÝ�®ÕÓÂ�ÌÂÇÏÂÔÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÕÚÍÂÚÔÝ����Î�ªÔÇÒÐ�kÉ�rÊÒÇÏ�
ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇ�
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¯ÚÚÏ�êÜê��À×ÜÏØ�áÏÑêÜÓÏ�×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÒ©�ÙxßÔÜxÔ

��®ÊÓÝÒÆÂÏ�àÍÅÂ�ÙÝÌÌÂÏÏÝ~��ÙÇÏÙÇ�ÂÇÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì��
ÏÇÏÆ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�³ÊÏÂË�ÙkÍÇÏ��ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ����²ÇÖÊ�
ÆÊÎÏ�Ï� ÃÊÒÇÅ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÍÂÒ� ÔÂÕ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÒ� ÕÒÝÏÆÂ

ÙÂÔÝÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ����®ÕÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÔÝÏÂ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÕÆÂÏ�Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÓkÉ�ÌÂÔÔÝ�
x�ÁÅÜÌÕÃ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏ��x�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ��ËÔ�����³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�®ÊÓÝÒ

×ÂÍÌÝÏÂ�ÏÊÍ�Ò�ÌÝÍÅÂÏÝÎÏÝ���Î�ÓÇÉÏÇ��Ã�ÒÌÇÔ�ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÕÔÝÒÔ�
ÌÂÏÆÂË�ÊÔÇÑ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�iÉ�áÏÝÎÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÇÎÏÇ�ÌkÒÆÇÅÇÉ����·��
ÉÇÒ���Å�Ò�®Ê~Â�ÔÕÍÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕËÓÝÏÓÂÅÝÉ���Î�®ÊÏÇÎ�ÌÊÍÇÚkÇÎ�
ÔÕÅÒÝÍÝÌ� ÓÂÌÍÂÓÂÅÝÉ�� ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ�iÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��£�ÔÇÏ�rÊÒ�®ÊÏÇ�
ÌÇ�� ����ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ���Î�ÊÉÅÇ�×ÂÍÝÌ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝÉ���®ÊÏÇÎ�ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��rÊÔÌÇÒ�

 �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ�ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÔÇ���Î��×ÂÍÝÌÏÝ~�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ
rÝÇÑ�� ²ÂÃÃÝ�Ï�ÒÓ�� ÌÕÚÌÂÏ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÂÍÂÒÅÂ
rÊÔÌÇÒÆÇ��!�£ÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÃÇÒÔÂÄÝÚÔÂÏ�
x� £ÇÉ� ²ÂÃÃÝ� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� kÔ�ÒÃÇÉ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ

ÌÂËÔÂÒÆÝ�
p�Î�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�×ÂÍÝÌÏÝ~�rÂÄÂÃÝÏ�ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ�
"�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
x�·ÂÍÝÌ�®ÊÏÇÎ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÇÎÏÇ�ÊÚÇÔÓÇÏ���Î�ÓÊ�

~Â� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÝÚÂÏÓÝÏ� �ÙÇÏ��®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� áÏÅÂ� ÌÕÇ� ÃÐÍÝÔ� ßÙÇÏÆ�
ÌÊÍÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÏÊÍ�Ò��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�ËÍ�Ñ

ÃÊÒÆÇ�
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�·ÂÍÝÌ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒ��£kÅÇÏ���Î�ÊÒÔ�Å��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ��¬ÇÚÇ�

Í�Ò�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÓÝÏÏÂÒ���Î�����ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ���ÉÇÒ�ÔÐÒÓÝÏ�
ÏÂÒ��®ÊÏ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÂ�Ô�Ú�ÒÎÇÏ�
������³ÊÏ�ÔÂÕ�ÔÊÒ�ÍÊ�ÓÝÉÝÌ�ÓÝÉ�ÆÂ�×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔ���³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��´ÂÕÅÂ
ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÅÇÉ��×�ÔÔÂ�ÔÂÕ�ÊÔ�ÅÇÏ��Æ��áÌÝÏÍÂÚÎÂÅÝÉ��´ÂÕÅÂ�ÌÂÅÝÍÅÂÏ
ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ��ÌÇÚÇÎÇ�ÕÍ��×ÂËÄÂÏÎÝ��kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÓÝÏ��µÍ�ÔÂÚ�
ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÍÝÒÅÂ�áÊÓ��ÕÌ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÔÊÌ�Â~Â�ÃÇÒ�
ÌÇÎ� Æ�� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ��� ·ÂÍÝÌ� ÃÝÒÅÝ� ÌÝÙÌÝÒÔÌÂÏÏÝ
Ì�ÔÓÇÏ��ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÂÍÂÒ�ÔÂÕÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍ��ÂÍÝÒÍÂÒ�

���®ÕÓÂ�ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÔÇ�Æ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�kÉÍ��
ÒÇÏÇ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�àÆÝÍÂÒ�����ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ�×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÅ�� �ÉÇÒÍ�ÏÇÅÇÉ�� Â~ÂÒÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï

áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂÅÝÉ�
����ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÒÔ�Ï�ÔÂÕÅÂ�ÌÕÇ�ÃÐÍÝÔ�Ô�ÚÔÇ��ÌkÌ�ÌkÌÒ�Ñ��áÚÇÏ

áÚÞÏ�ÆÇ���Î�ÃÝÒÅÝÏÝ~�ÌÐÍÂÌ�áÒÅÝÙ�ÔÂÄÝÚÝ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��ÙÂÔÝÒÍÂÒ�
ÆÂÅÝ� ×ÂÍÝÌ� ÌÕÒÌÕÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� � �ºÕÍÄÂÌÝÔ�®ÕÓÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
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ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ����Î� ÂÍÂÒ
ÔÂÕ�ÊÔ�ÅÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ���!�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÏÂÏ��ÎÊÙÔ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ
ÓÝÎÂÏ�� Ô�ÔÇÏ� Ã�ÒÌÇÍ�� ÊÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÔÂÕÅÂ� ÕÔ� ßÙÇÏÆ�� Ô�ÚÔÇ�
£�ÔÇÏ� ÔÂÕ� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÓÇÍÌÇÏÇÑ� ÔÐÒÆÝ�� �"�£ÝÒÅÝ� ÔÂÄÝÚÝ� Ì�Ù�ËÅ�Ï�
Ï�Ï�Ì�Ù�á� ÃÂÒÆÝ��ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔÔÇ�� ��Î
¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÌ�ÌkÌÒ�ÔÇÑ�Â~Â�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�����²ÂÃÃÝ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝ�ÃÂ�
ÚÝÏÂ�Ô�ÚÔÇ��µÍ�®ÕÓÂÏÝ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ��ºÕÏÏÂÏ�®ÕÓÂ�ÔÂÕÅÂ
ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�·�ÉÇÒ� ÂÓÌÂ� Ô�Ú���Î� ×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÊÓ�Ô��®ÊÏÇ� ÌkÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ÂÚ�

ÌÝÏÎÂÓÝÏÏÂÒ��àÅÝËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�kÍ�Ò�����·�ÔÔÂ�®Ê~Â�áÌÝÏ�
ÍÂÚÕÙÝ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ��
Î�Ó�Í�Ò��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ�

���x�·ÂÍÝÌ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏ��ÂÍÎÝË��x�ÆÊÆÇ�®ÕÓÂ��x�³ÊÏ�ÃÊÔ�ÔÂÕ�ÔÊÒ��
ÍÊ�ÓÝÉÝÌ�ÓÝÉÂÒÅÂ���Î�ÚÕÍ�rÊÒÏÇ�ÊÉÅÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ~�

���x�´kÃ�ÏÅ�� Ô�Ú��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�²ÂÃÃÝ��x���Î�ÃÊÒÇÅ�
pÂÒÕÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÎÇÏ���ÎÎÂ�×ÂÍÝÌ���Î�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�®Ê~Â�áÌÝÏÂÇÒÅÂ
ÏÊáÔÍ�ÏÎ�ÓÇÏÏ�Ò��àÌÓÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÔÝ�r�ÉÂÍÂÒÎÝÏ�

���®ÕÓÂ�� ÔkÃ�ÏÅ��x� ×ÂÍÝÌ� áÏÝÏÂ� Ô�ÚÇÑ�� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ
ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

ÂÜ�ÐÝÔßêÙ

��ºÕÍÙÂÌ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÔÇ�
��x�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ�� ÌÐÍÍÝÌÔÂÏ� ÂÉÂÔ
ÊÔÇÑ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ�

��x�³ÇÉÏÇ~�®ÊÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ
ÔkÅÇÍ�

��x�iÉÇÅÇÉÅ���ÓÔ��x�ÌkÌÔ���rÊÒÆ����Î�ÂÓÔÂ�x�ÓÕÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ��
Í�ÒÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÑÐÔÍÂÒ�áÓÂÎÂÅÝÉ����±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÃÂÚ�ÊÎ�ÅÇÉ���Î
ÔÂÃÝÏÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÔkÉÇÑ
ÔÐÒÎÂÎ��®ÊÏÇ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� r�ÉÂ� ÃÊÒÇÒÎÇÏ��®ÊÏ� ÂÔÂÍÂÒÝ�
ÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ��ÐÏÝÌÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ��×�ÔÔÂ�ÐÏÝÌ�
ÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�r�ÉÂ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ������ÌÇÎ�®ÊÏÇ�áÒÂÔÓÂ���Î
®ÊÏÇÎ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ�kÔ�Ó���ÂÏÝ~�ÎÇ~Ï�ÒÙ��ÃÕÝÏÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ
iÉÇÎÏÇ~�Ú�ÖÌÂÔÇÎÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�

 �x� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ� ÌÊÒ�ÌÓÇÉÅ�� ÌÕÍÍÂÏÎÂÅÝÉ�� �Å�Ò
ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ�ÕÒÝÏÓÝÉ�ÌÕÍÍÂÏÂ�ÊÌ�Ï��²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�r��
ÉÂÓÝÉ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ�

!�x�ºÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ~� ÊÉÅÇ� Ì�Ï� ÃÕÍÕÝÏ� ÊÓÇÅÇÉÆ�� ÔÐÔÝÅÝÉ�� "�¢ÍÔÝ
Ì�Ï�Ã�ÔÇÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ßÚÍ�ÅÇÉ�� �����rÊÆÇÏÙÇ�Ì�Ï�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
ÅÝÉ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� áÍ� Ì�ÏÇ�� ��Î�ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÕ� Ì�ÏÏÇ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ��� ÓÇÉ
kÉÇÅÇÉ�Æ���ÓÇÉÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÊÒ���Î
×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��·�ÔÔÂ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂË�
ÄÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ÓÇÉÏÇ~�Ú���ÒÍ�ÒÆ��áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò
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Æ��ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ��ÂÍÔÝ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ßÚÍ�Ñ��ÌkÌ�
ÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÕÍÆÝÒ�
ÆÝ����rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�µÍ�áÍ�ÊÔÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ
Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÆÝ��¢ÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÃÇÒ�Ì�Ï�ÊÔÇÑ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕËÆÝ�

���x� iÉÇ~ÏÇ~� ÂÔÂ~ÏÝ� ��Î� ÂÏÂ~ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔ��ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ~�ÓÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÐÚÃÕ�rÊÒÆ�ÅÇ�ÅÐÎÇÒÇ~�ÐÉÝÏ�ÃÕÍÝÒ�

���x�¬ÇÚÇ�kÔÇÒÎ��
���x�©ÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ�
���x�µÒÍÂÚÎÂ�
���x�ÁÌÝÏÝ~Â�ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÎ��
� �x�ÁÌÝÏÝ~ÏÝ~�ËÐÒÔÝÏÂ��×ÂÔÝÏÝÏÂ��ÊÒ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÍÂÒÝ�

ÏÂ��kÅÇÉ���Î�ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÏ���ÅÐÎÕÎ�Ï�ÂÏÝ~�ÎÂÍÝÏÂ�Ï�ÖÇÓÇ~ÏÇ�ÓÕÉÎÂ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��¯ÚÚÏ�êÓÏÜ�ÙâßÙâê

�!�¬kÌ� ÌkÌÒ�ÄÇÏ� ��Î� ÃÝÒÅÝ� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÇÑ�� áÚÇÏ� áÚÞÏ�ÄÇÏ
��Î�Ô�ÔÇÏÍÇ�ÔÂÕÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÒÌÕÆÂÏ�ÌÂÍÔÝÒÂÏÂ�ÌÂÍÔÝÒÂÏÂ
ÂÒÔÌÂÒÂÌ�ÙÊÅÇÏÆÇÍ�Ò���"�·ÂÍÝÌ�®ÕÓÂÅÂ�
x�³ÊÏ�kÉÇ~�ÃÇÉÅ��Ó�ËÍ�����ÃÇÉ�ÓÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÒÃÝÉ���ÎÎÂ��ÃÇÉ�kÍÎ��

ÓÇÏ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÎ�ÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���®ÕÓÂ��×ÂÍÝÌÌÂ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÌÊÍÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ���¢~ÂÒ�

ÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔk�×ÊÓÇ��ÓÇÉÆ��ÃÕÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�
ÅÝÉÆÂÏ�ÔÝáÒ��x�ÆÊÆÇ�

���·ÂÍÝÌ�ÔÂÕÆÂÏ�ÇÒÂÌÔÂÒÂÌ�ÔÐÒÆÝ��®ÕÓÂ�ÊÓ��ßÙÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÌÕÇ�ÃÐÍÝÔÌÂ�ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÆÇ�

»©ÖÐ©ä�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

���ºÕÍÄÂÌÝÔ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ���³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÌkÌÔ�Ï�ÔÐÒÝÑ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï

Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�����ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�Ì�ÎÇÚÔ�Ï
Æ���ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÑÐÔÍÂÒ�áÓÂÑ�ÌÕËÎÂÅÝÉ�����®Ê~Â�ÓÇÉ�ÔÕÖÒÂÌÔÂÏ�Î�É�
Ã�×�áÓÂÅÝÉ���Î�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏ�
ÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��ÚÕÏÆÂ�áÏÆÝÒÝÅÝÉ�
ªÓÇÎÇÎÏÇ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ��Ò� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÇÑ��®ÊÏ
ÓÇÉÅ��ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�����®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÔÂÚÔÂÏ�áÓÂÅÂÏ�ÐÙ�
ÒÂÌÔÂ��ÚÐÎÂÒÔÝÍÅÂÏ�ÔÂÚ�ÌÕÍÍÂÏÎÂÅÝÉ���Å�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï�
ÃÕ�x�Î�ÉÃ�×ÏÇ�Ï�rÇÓÍ�k�ÃÕÍÂÙÂÌ�����p�Î�ÃÂÓÌÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÎÇÏ��ÔÐÒÅÂÏ
Î�ÉÃ�×�Ô��áÓÂÎÂÅÝÉ��àÅÝËÓ���ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÊÇÎ�ÂÓ�
ÔÝÏÆÂÅÝ�Ú�Ò��ÕÒÝÏÅÂ�Ô�Ú�Ò��

����������������������������������������������������������

���#���ÁâÚÏÔÛ�îÜÓêßâ�ÙÝßÐÏÜê�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�Ô�ÒÍÇ�ÌÐÒÃÂÏ�
ÏÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÓÇ��ÌÂÒÂÅÝÉ���ÇÄÊÍ�Ò��ÌÊÔÂÃÝ���������
���#���ÁÏáâÚêÙ�ÙÝßÐÏÜê�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÐÒÃÂÏ�Ô�ÒÇ��ÌÂ�
ÒÂÅÝÉ���ÇÄÊÍ�Ò��ÌÊÔÂÃÝ���������

����
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¹ÝÚÚÏß�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

��x�®ÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÓÊÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�rÊÔÌÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÌÂÏÕÏ�
ÏÂÒ������Å�Ò�ÌÐÍ�ÊÔÇÑ�ÅÝËÃÒÊÏÇ�ÂÍÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÂÍÔÝ�ÇÍ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ�Æ��rÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÆÂ��ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�ÎÊ�ÅÇÏ���ÊÒÇÌ�

Ì��ÙÝÌÓÝÏ����µÍ�ÌÇÚÇ�áÍÅÝÉ�ÙÂÌÔÂ�ÌÐÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÊÒÇÌÌ��Æ��ÃÇ�
ÒkÉÇ�ÅÇÏ��ÌÊÔÓÇÏ���Å�Ò�ÌÐÍ��ËÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÊÒÇÌÌ��ÕÍ
×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÙÝÅÂ�� ���Å�Ò�ÌÐÍ��ËÍ�ÏÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÑ�� ÂÏÝ�×Õ�
rÂÓÝ��ËÍ�ÏÆÇÒÓ����Î�×ÂÔÝÏÝ�ÎÂÍÂËÍÂÒ�áÌÊ�ÌÝÉÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÓÂ��×ÂÔÝÏ
kÉÇ� Æ��� ÂÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÆÂ� ×ÕrÂÏÝÌÝ� ÃÕÍÝÑ� ÊÓ�ÑÍ�Ï��� �� ÌÐÍ� kÉÇ
ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂ�ÂÍÂ�

���Å�Ò�ÌÐÍ��f®ÊÏ�kÉÇÎÏÇ~�×ÕrÂÎÏÝ��×ÂÔÝÏÝÎÏÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ�
ÏÝ�áÒÂÔÂÎ��ÎÊÏÇÎ�ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂÓÝÎ�ÌÊÍÎÊu��x�ÆÊÓ��� ��×ÕrÂ�ÌÐÍÏÝ
×ÂÌÊÎ� ×ÐÉÕÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÓÝÏ� ��Î�� ÂÏÝ� ÊÚÇÌ� áÏÝÏÂ� áÌÊ� ÊÚÇÌ
á~ÂÅÝÏÂ�ÌÕÇÑ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÚÓÇÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÕÍ�ÅÐÎÇÒ�
ÍÇÌÌ��kÉ�×ÕrÂÓÝÏÝ~�ÌÐÍÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÝÒ�

 ��Å�Ò� ÃÇÒ�k� kÉÇÏÇ~� ÌÝÉÝÏ�ÌÐÍÍÝÌÌÂ� ÓÂÔÂ� ÊÌ�Ï�� ÌÝÉÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔk
ÚÂÒÔÝ�ÊÒ�ÂÔ�ÌÐÍÍÂÒÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔk�ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�� !��Å�Ò� ×ÕrÂ�ÃÕ�ÌÝÉÏÝ
×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ� Ô��� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ� Â~Â� ÒÊÉÂ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ÕÍ� ÂÏÝ
ÌÊÒÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÓÇÏ���ÎÎÂ�ÙÊÔ�×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÓÇÏ��ÓÂÔÂÒÅÂ
ÂÏÝ~�×ÐÌÕÌÝ�àÌ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÝÉÅÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÝÑ�ÓÂÏÂÍÂ��"��Å�Ò
×ÕrÂ�ÌÐÍ�ÌÝÉÏÝ�ÕÅÝÍÝÏÂ�×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÂÏÝ�kÉ�ÌÝÉÝ�ÊÔÇÑ
ÌÂÃÕÍ�ÌÝÍÓÝÏ������Å�Ò�×ÕrÂ�ÊÌÇÏÙÇ�×ÂÔÝÏ�ÂÍÓÂ��ÕÍ�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇÏ�ÂÉÝÌ�
ÔÂÏ�ÆÂ��ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎÏÂÏ�ÆÂ��rÇÏÓÊ�áÌÝÏÍÝÌÔÂÏ�ÆÂ�Î�×ÒkÎ�ÊÔÎ�ÓÌ�
ÔÊÇÚ��ßÍÇÌ�ÏÊÏÆÊ�×ÐÌÕÌÍÂÒÅÂ�Êá�ÃÕÍÓÂ��ÃÇÒÇÏÙÇ�×ÂÔÝÏ�ÂÍÅÂ�ÔÂÃÂ�ÚÕÍ
ÕÌ�×ÐÌÕÌÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÂ�����ªÒ�ÌÇÚÇ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ��Ù�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÚ�
Í�ÎÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�×ÂÔÝÏ�Â~Â�ÂÌÙÂ�ÔkÍ�ÎÊ�ÅÇÏ��ÊÒÇÌÌ��ÙÝÌÓÝÏ��

váÔßx��©Û�ÐÏçÙÏ��×áÓ×��×ÜÏîáëÚ©ß�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

�����Å�Ò� ÃÇÒ�Ò� ÌÇÚÇ� ÌÇÎÅ�� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÓÕÅÝÑ�� ÂÏÝ� kÔÇÒ�� ÊÌ�Ï�� ÕÍ
kÉÇ�Æ��kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ������Å�Ò�ÌÇÚÇ�ÌÇÎÏÇ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÂÍ�
ÆÂÏ�ÏÊáÔÍ�ÎÊÙ��kÔÇÒÓ���áÅÜÏÊ�ÃÕ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ�Ï�
Ó���ÕÍ�ÌÇÚÇ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÂÙÂ�ÂÍÂ�������ÊÏÆÇ�ÌÇÎÏÇ
Æ�� ÃÕÍÓÂ� Î�ÌÇÒÍÇ� Ô�ÓÔ�� kÔÇÒ�� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ×�ÔÔÂ� ®ÊÏÇÎ� Î�ÉÃ�×ÇÎ
áÏÝÏÂ�ÌÂÙÓÂ�ÆÂ��ÂÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÏÝÒÅÂ���Î�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���iÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝÏÂ�áÌÊ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÕÍ�ÌkÔ�ÒÅ�Ï���ÒÌÇÎ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���¬ÇÎÏÇ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÕÒÍÂÑ� ÓÂÔÌÂÏ� áÊÓ�� ÕÒÍÂÏÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ� áÚÇÒÇÑ
ÔÐÔÌÂÏ�ÂÆ�Î�kÍÇÎ�r�ÉÂÓÝÏÂ�ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

� �iÉÇÏÇ~� ÂÔÂÓÝÏ� Ë�� ÂÏÂÓÝÏ� ×ÕÒÍÂÅÂÏ� ÔÇÍ�Ó�� ÌÇÎ� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

�!��Å�Ò�ÊÌÇ�ÌÇÚÇ� ÔÂÍÂÚÝÑ�� ÃÇÒÓÇ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�� ÔÂÚ�áÊÓ��ËÐÆÒÝÌ
ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÓ���Ã�ÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�kÍÎ�Ó����ÎÎÂ�Â~Â�ÕÒÝÏ��ÓÔÇÏÆ��Æ�ÄÂ�
ÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÓ����"�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÔÇÒÇÍÇÑ��ÔÂáÌ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��Ë�ÒÊ
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ÂÍÓÂ�� Ã�ÒÅ�Ï� ÌÇÚÇ�r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ��¬ÇÚÇ�� ÊÎÅ�ÔÇ�
ÍÇÑ��ÌkÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�ÕÒÝÏ��ÓÔÇÏÆ��áÔÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÌ�Ï��ÊÎÅ�ÔÌ�Ï
ÌÇÚÇ�ÊÎÅ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��àÅÂÍÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÝ��ÙÇÏ�ÔkÍ�ÒÅ����Î�ÂÏÝ�Ó��
ÍÂÎ�ÔÍ�ÏÇÑ�rÊÔÌ�ÏÙÇ�Ô�ÒÃÊáÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

����Å�Ò�ÃÇÒ�k�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÏÇ~�ÌÐÍÝÏ�ÌÝËÏÂÓÂ���Î�Ï�ÔÊr�Æ��ÌÝË�
ÏÂÍÅÂÏ�ÌÐÍ�kÍÓ���ÃÕ�ÌÐÍ�ÊÒ�ÂÔÎÝ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÎÝ�x�kÔÇÒkÙÇ�r�ÉÂ�ÂÍÝÒ�
ÅÂ�ÔÊÇÚ������Å�Ò�Æ��ÌÐÍ�kÍÎ�Ó����Î�ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÏ�Ï�ÔÇÒÇÍÓ���×ÕrÂÓÝ�
ÏÂ�r�ÉÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�ÊÎÅ�ÏÅ�Ï�ÌÐÍ�x�×ÕrÂÏÝ~�Ú�×ÓÊ�ÎÊÍÌÇ�

���¬ÇÚÇÍ�Ò�ÓÕÅÝÚÌÂÏÆÂ�ÃÇÒÓÇ�Ë�ÌÍÇ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÓÕÌÓÂ���Î�Ï�ÔÊr�Æ�
ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÓÝ�ÄÂÌÝÔÝÏÏÂÏ�ßÍÇÌ�ÔÕÓÂ���ÎÎÂ�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�ÉÝáÏ�ÌÊÍ�
Î�Ó��� ÅÂÇÑÍÇ� ÌÇÚÇ� ÂÌÙÂ� ÔkÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÌkÑÎÇ� ÔkÍ�ÒÅ�� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ
�ÍÇÅÇ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÊÒÇ�×�Í�ÊÔ�����Î�ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�×ÂÌÊÎÏ�ÒÆ�Ï�Ò�×Ó�Ô
ÃÕÍÕ�ÉÂÒÕÒ������Å�Ò�×ÂÔÝÏÅÂ�ÉÕÒ�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂÍÂÒ��rÂÏ��ÙÇÏ
rÂÏ�� ���ÌkÉ��ÙÇÏ�ÌkÉ�� ÔÇÚ��ÙÇÏ�ÔÇÚ��ÌÕÍ��ÙÇÏ�ÌÕÍ�� ÂáÌ��ÙÇÏ�ÂáÌ�
���ÑÇÚk��ÙÇÏ�ÑÇÚk��r�Ò�×�Ô��ÙÇÏ�r�Ò�×�Ô��ÊÎÅ�ÏÅ�Ï��ÙÇÏ�ÊÎÅ�Ïk
ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

����Å�Ò�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÌÐÍÝÏÂ�ÓÕÅÝÑ��ÂÏÝ~�ÌkÉÇÏ�ÓÕÌÝÒÂËÔÓÂ�
ÌÐÍ��ÊÒ�ÂÔÎÝ�ÕÍ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÎÝ�x�ÊÒÇÌÌ��rÊÃ�ÒÇÍ���Ù�ÏÌÊ�ÊÒÇÌ�x
ÌkÉ��ÙÇÏ�ÔkÍ�k��� ��Å�Ò�×ÕrÂÓÝ��ÓÕÅÝÑ��ÌÐÍÏÝ~�ÔÇÚÇÏ�ÓÝÏÆÝÒÓÂ��ÕÍ
ÌÐÍ��ÊÒ�ÂÔ�áÊÓ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÊÒÇÌÌ��rÊÃ�ÒÇÍ��
Ù�ÏÌÊ�ÊÒÇÌ�x�ÔÇÚ��ÙÇÏ�ÔkÍ�k��

Äâ�Ï��ÏÑÏÞÚêÚêÒê�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

�!���Å�Ò�ÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÕÍÓÂ�kÅÇÉÇ�ÊÒ�ÂÔÏÝÎÝ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝÎÝ�Ó�ÉÇÑ
kÔÇÒÅ�Ï�ÊÌ�Ï��ÕÍ�kÅÇÉÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÅÇÉ���Î�ÂÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂ�
ÎÂÅÝÉ���� kÅÇÉÏÇ~� ×ÕrÂÓÝ�r�ÉÂÅÂ� ÔÂÒÔÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ�� �"��Å�Ò
kÅÇÉ�ßÍÇÌ�Ô��ÌÇÎÏÇÆÇÒ�Ó�ÉÅ�Ï���Î�ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�×ÕrÂÓÝ�ÌÊÓ�ÔÇÍÅ�Ï
ÃÕÍÓÂ��Í�ÌÊÏ�kÅÇÉ�ÔÂÅÝÏ�ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂÒÝÍÝÑ�ÌÇÎÏÇ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�kÔÇÒÓ��
ÕÍ�kÅÇÉ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÑ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ�����×ÕrÂÓÝ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝ�
ÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ������ÎÎÂ�kÔÇÒÇÍkÙÇÏÇ~�ÅÂÊÍ�ÓÇ�ÂÌÙÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÒÊÉÂÍÂÚ�
ÓÂ��kÅÇÉ�×ÕrÂÓÝ�kÉÇÏÇ~�rÂÏÝÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���ÍÇÅÇ�ÅÂÊÍ�
ÂÏÏÂÏ�ÌkÑÎÇ�ÓÐÒÂÓÂ��ÕÍ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÂÌÙÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�� ����Å�Ò�kÅÇÉ
ÃÇÒ�ÒÓÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝÏ�áÌÊ�ÌÝÉÝÏ�Ó�É��ÊÌ�Ï��ÚÕÚÝ�ÕÌ�ÌÂÏÕÏ�ÌÕÍÍÂ�
ÏÝÍÂ������Å�Ò�kÅÇÉ�ÊÒ�ÂÔ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÉÂÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÌÐÍÏÝ�Ó�ÉÇÑ
kÔÇÒÓ���kÅÇÉ�×ÕrÂÓÝ�ÌÐÍ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚ�ÃÊÒÇÒÅ����
kÅÇÉ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

����Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÌÐÇ�ÌÂÑÌÂÙÝÏ�ÂÙÝÑ��ÂÏÝ�áÑÎÂÓÂ�áÊÓ�
ÙÐÌÝÒ� ÌÂÉÝÑ�� ÂÏÝ� ÌÂÑÍÂÎÂÓÂ�� ��Î�ÚÕÍ� ÙÐÌÝÒÅÂ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÏÇ~
kÅÇÉÇ� áÌÊ� ÊÚ�ÅÇ� Ô�ÚÓ��� ���ÕÍ� ÌÇÚÇ� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏ� ×ÂËÄÂÏ� ×ÕrÂÓÝÏÂ
ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�×ÂËÄÂÏÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇ�ÔkÍ�kÙÇÆ��ÌÂÍÂ�

����Å�Ò�ÃÇÒ�kÏÇ~�kÅÇÉÇ�ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ~�kÅÇÉÇÏ�Ó�ÉÇÑ�kÔÇÒ��ÊÌ�Ï�
kÅÇÉ�×ÕrÂÓÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�kÅÇÉÏÇ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÙÂÓÝÏ�ÕÒÔÂÍÂË�ÃkÍÓÇÏ���Î

����������������������������������������������������������

���#���Ç©ÙêÚ�x����ÅÒÂÎÎ�ÙÂÎÂÓÝ�
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kÍÅ�Ï�kÅÇÉÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�Æ��ÕÒÔÂÍÂË�ÃkÍÓÇÏ�� ����Å�Ò�kÅÇÉÏÇ~�ßÍÇÌ�Ô�
ÃÂÚÌÂ� ×ÂËÄÂÏÏÝ�Ó�ÉÅ�ÏÇ�Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÓÂ�� kÅÇÉ� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ�ÊÒÇÌÌ�
ÙÝÅÂÒÕÆÂ�ÅÂÇÑÍ�Ï����Î�×ÂËÄÂÏ��ÙÇÏ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÍ�ÒÅ���kÉ�kÅÇ�
ÉÇÏ�kÍÅ�Ï�kÅÇÉ��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ��×ÂËÄÂÏÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇ�ÔkÍ�kÙÇÆ�
ÌÂÍÂ��

²ÏÔÞ�¤æÔÜ�áxÚ©x�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

���¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�kÅÇÉ�áÌÊ�ÓÂÒÝÌ�ÕÒÍÂÑ�ÓÕËÓÂ�áÌÊ�ÓÂÔÓÂ��ÕÒÍÂ�
ÅÂÏ�ÃÇÒ�kÅÇÉ��ÙÇÏ�x�ÃÊÚ�kÅÇÉ����ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ��ÙÇÏ�ÆkÒÔ�ÓÂ�
ÒÝÌ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ������µÍ�ÕÒÍÂÅÂÏ��ÙÇÏ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ���Å�Ò

ÂÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇ�àÌ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÐÍÍÝÌÌÂ�ÓÂÔÝÍÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ���Å�Ò�ÕÒÍÂÏÅÂÏ�×ÂËÄÂÏÏÝ�ÕÒÍÂÕÙÝÆÂ�ÔÇÒÇ�ÌÊÍÇÚ�ÔÂÑÓÂÍÂÒ��ÕÒ�
ÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�×ÂËÄÂÏ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÕÒÍÂÏÅÂÏ�ÃÇÒ�ÃÂÚ�×ÂËÄÂÏ��ÙÇÏ�x�ÕÍ
kÅÇÉÎÇ��ÊÚ�ÌÎÇ��ÓÂÒÝÌÎÝ�x�ÊÌÇÚ�Ò�ÃÂÚ�ÊÔÇÑ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�
�Å�Ò�ÌÂÒÂÌ�Ô�ÏÍ���ËÅ��ÌÇÒÇÒÅ��ÎÂÔÂÚÌÂÏÆÂ�Ã�ÒÇÑ�kÔÇÒÇÍ��ÊÌ�Ï�

ÂÏÝ~� kÍÇÎÇÏÆ�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÅÂÇÑÍ�ÏÎÊ�� ÊÏÆÇ� ÃÕ� ×�Í� Ì�ÏÆÇÉ� ÃÕÍÓÂ�
ÂÏÝ�kÔÇÒkÙÇ�ÅÂÇÑÍÇ�ÓÂÏÂÍÂ�

���Å�Ò� ÃÇÒ�k� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏ� kÉ� ÌÝÒÝÏÆÂ� áÊÓ�� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÆÂ
Ë�ÒÔÌ�ÏÆ����ÍÇÅÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ��ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÏÇ~�rÊÒÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÂÚÍÝ�
ÅÝÏ�ÂÚÝË�ÊÌ�Ï��àÌÌÂ�ÙÝÌÌÂÏ�Õ~ÝÚ��ÙÇÏ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�Ê~�á×ÚÝ�Õ~Ý�
ÚÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

��¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�kÉ�ÌÝÒÝÏÆÂÅÝ�Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÌÕÂÌÍÂÒÏÝ�áÏÆÝÒÕ
�ÙÇÏ�ÕÔ�áÌÓÂ����Î�ÃÕ�ÕÔ��ÔÂÒÂÍÝÑ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÂÚÍÝÌ�ÙkÎ�Í��
Í�ÒÇÏ��ÕÒÝÍÎÂÅÂÏ�ÊÅÇÏÏ�ÒÇÏ�áÊÓ��Ã�ÔÇÏ�ÃÂÓÕÝÏ�áÏÆÝÒÓÂ��ÕÔ�áÌÌÂÏ
ÌÇÚÇ�áÏÅÂÏ�ÂÚÍÝÌ�×ÂÌÝÏ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

 �£ÇÒ�k�áÌÝÏÝÏÏÂÏ�ÂÌÙÂ�áÊÓ���ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�kÉ��ÇÏÆ��ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÕ�
ÝÏ�ÓÐÒÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ����Î�ÃÕ�ÂÌÙÂ�áÌÊ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÚÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~��ÇÏÏ�Ï
ÕÒÍÂÏÓÂ��ÔÂÃÝÍÅÂÏ�ÐÙÒÂÌÔÂ�ÌÂÒÂÌ�ÃÕ��ËÃÇÒÍ�Ò��ÙÇÏ�ÊÌÇÍ�Ô��ÂÒÔÝÌ
ÊÔÇÑ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�� !��Å�Ò�ÌÂÒÂÌÏÝ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÝËÍÂÒ�ÊÌ�Ï��ËÐÒÔ�×Õ�
rÂÓÝ�×ÂÌÊÎ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��áÌÝÏÝÏÝ~��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÕÍ�ÓÕÉÎÂÄÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

"��Å�Ò�ÊÌÇ�ÌÇÚÇ�kÅÇÉ��ÊÚ�Ì��ÓÂÒÝÌ��ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎ�áÊÓ��àÅÂÍÅÂÏ�ÃÇ�
Ò�Ò��ËÃÇÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�ÓÍ�ÚÓ����Î�ÃÇÒÓÇ��f£Õ�ÎÊÏÇÌÇu����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�
fÀÌ��ÃÕ�ÎÊÏÇÌÇu��x�ÆÊÑ��ËÔÓ���ÊÌÇÓÇ�Æ��×ÂÌÊÎ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÒÅ�
ÔÊÇÚÍ�Ò��·ÂÌÊÎ�ÌÇÎÏÇ~� ÅÂÇÑÍÇ� ÃÕÍÕÝÏ� ÂÙÝÌÍÝË�ÆÂ�� ÅÂÇÑÍÇ�ÌÇÚÇ
ÅÂÇÑÓÇÉÇÏ���ËÃÇÒ�Ã�áÓÇÏ�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÂÒÔÔÝÒÝÑ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÂ�

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�áÌÝÏÝÏÏÂÏ�kÉÇÏÇ~�ÊÚ�ÅÇÏ��kÅÇÉÇÏ��ÓÂÒÝ�
ÅÝÏ�áÊÓ��ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÚÌÂ�×ÂËÄÂÏÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÕÏÝ�kÔÇÏÓ����
ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ßÙÇÏÆ��×ÂËÄÂÏ�kÍÓ���ÊÎÅ�ÏÓ��áÌÊ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÌkÒÎ�Å�ÏÆ��
ÂÏÝ�ÌÕÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÓ�Í�Ò�����ÓÂÌÍÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ�×ÂËÄÂÏÏÝ�kÉÇ�ÕÒÍÂÎÂÄÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔ�ÒÅ���×ÂËÄÂÏ�×ÕrÂÓÝ�ÊÓ��ÃÕ�ÂÏÔÏÝ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÃÕ�×ÂËÄÂÏ��ÙÇÏ�×ÕrÂÅÂ�×ÂÌ�Ôk�
Í�ÏÎÊ������Å�Ò�ÓÂÌÍÂÕÙÝ�×ÂËÄÂÏÏÝ�kÉÇ�ÕÒÍÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ
×ÕrÂÅÂ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�����ªÏÆÇ�×ÂËÄÂÏÏÝ�ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌ�ÃÐÔÂÒÍÂÅÂÏ
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ÊÌ�Ï��Æ�ÍÊÍ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ��×ÂËÄÂÏÏÝ~�kÍ�ÌÓ�ÓÇ�ÌÊÔÇÒÇÍ����Î�ÕÍ�ÃÐ�
ÔÂÒÍÂÏÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ��ÙÇÏ�×ÕrÂÓÝÏÂ�×ÂÌ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÎÝË�

����Å�Ò� ÃÇÒ�k�� ÖÂËÆÂÍÂÏÕ� �ÙÇÏ�� áÌÝÏÝÏÏÂÏ� ×ÂËÄÂÏ� ÂÍÝÑ� ÔÐÒÂ
ÊÌ�Ï��×ÕrÂÓÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÆÂ�ÃÕ�×ÂËÄÂÏ�ÊÎÅ�ÏÓ��Ë��kÍÓ���ÂÍÝÑ�ÔÐÒÕÙÝ
ÃÕ�×ÂËÄÂÏ��ÙÇÏ�áÌÝÏÝÏÂ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�� ����Å�Ò�×ÂËÄÂÏ�áÏÝÏÆÂ�×Õ�
rÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ���ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇ�Â~Â�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇ
×ÂËÄÂÏÏÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ÙÇÏ�ÂÌÙÂ�ÔkÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�×ÕrÂÅÂ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÔkÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÂÌÙÂÏÝ�ÊÏÆÇ�ÂÍÆÂÏ�ÔkÍ�Ñ
ÌÕËÅÂÏ�ÃÕÍÂ��

�äÚÏÙÚêÚêÙ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

�����Å�Ò�ÃÇÒ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�áÒ�ÚÇÍÎ�Å�Ï�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏ�
ÍÝÌ�ÌÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�Â~Â��ËÍ�ÏÇÒÅ����Î�Ì�Í�Ú��ÙÇÏ�ÌÝÉÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�
ÏÂ� ÔkÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� � ��Å�Ò� ÂÔÂÓÝ�ÌÝÉÝÏÂ�ÃÕ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊákÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ
Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÎÊ�ÊÌ�Ï��ÔÇÅÇ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�ÕÍ�ÌÝÉ��ÙÇÏ�ÂÌÙÂÏÝ�ÃÂÒÝÃÇÒ�Ôk�
Í�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

�!�·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌkÒ�É�ÍÇÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ�
�"�¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÍÇÎÅ�

ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���£ÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÌÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�àÌ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÅÝÏÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�
���³ÇÉ�� ÙÊÔÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÑ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�� áÚ�ÆÇ�

ÅÇÉ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÏÂÙÂÒ�Î�ÅÂÎ�Í��ÌÝÍ�
ÎÂÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�r�ÃÇÒÍ�Î�ÅÇÉ�

���´ÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ��áÔÊÎÏÇ�r�ÃÇÒÍ�Î�ÅÇÉ������Å�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�r�ÃÇÒ�ÌÝÍ�
ÓÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒ� ®Ê~Â� áÍÄÂÒÝÒÍÂÒ�� ��Î� ®ÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� Ö�ÒÞáÆÍÂÒÝÏ
ÊÚÇÔÇÒÎÇÏ�����ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�®ÊÏ��ÂÙÕÝÎ�ÙÝÅÝÑ��ÓÇÉÏÇ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï
kÔÇÒÇÒÎÇÏ����Î�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÔÐÍ����ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�áÔÊÎ�ÃÕ�
ÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ�

����Å�Ò�®ÊÏÇÎ� ×ÂÍÌÝÎÏÂÏ� ÌÇÎÆÇÒ� áÒÍÝ� ÃÕÍÝÑ�� ÓÇÉ� Â~Â� �r�ÔÌ�
ÂÌÙÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÂÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÒÊÃÂÙÝ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ��ÂÏÏÂÏ�ÒÊÃÂ�ÂÍÎÂÅÝÉ�
����Å�Ò�ÓÇÉ�ÌÇÎÏ�Ï�Æ��ÃÕÍÓÂ�Ò��ÇÏ�ÊÔÇÑ�ÂÏÝ~��Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÂÍÂÓÝÉ
ÊÌ�Ï��ÌÐáÚ�ÃÂÇÅÂÏÙÝ�ÂÏÝ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ��� �Ù�ÏÌÊ�ÕÍ
ÌÇÚÇÏÇ~��Ó� ÌÊÇÎÇ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ËÐÌÍÂÅÂÏÆÂ� kÉÇÏÇ~� Ô�ÏÇÏ� ÌÂÑÍÝË� ÂÍ�
ÎÂÓ���Å�Ò� ÕÍ�®Ê~Â�áÍÄÂÒÓÂ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÊÚÇÔÇÒÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�x
Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�

�!�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� áÎÂÏÍÂÎÂÅÝÉ�� kÉ� ×ÂÍÌÝÅÝÉÏÝ~� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇÏ� Æ�� ×ÕÒ�
ÍÂÎÂÅÝÉ�

�"�µ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ� ��Î�Ú�ÒÂÃÝÅÝÉÏÝ�®Ê~Â� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ÓÐ~�
ÅÂÒÎÂÅÝÉ�

����������������������������������������������������������

���#���¿×ÐÏæê�x�ÑÒÐØÇÏÔÌÂ�ÂÌÙÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�
���#���¿©�ÔÜ�x�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�kÔ�k�ÚÂÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÆ��ÄÂÌÝÔ�
ÍÝÙÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ��ËÃÇÒ�ÃÊÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÕ��ÉÂÌÍÂÆ�
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®Ê~Â�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÊÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÃÊÒÇÅÇÉ�����®Ê~Â�ÓÝ�
ÇÒ���Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏ�ÂÔÂ�rÇÏÇÓ�kÒÙÇÎÏ�ÒÇÏ�Æ�
ÃÊÒÇÅÇÉ�� ¢ÍÂÒ� rÊÆÇ� Ì�Ï� �ÏÊÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÒÓÝÏÏÂÒ�� �� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ
Ì�ÏÆ��ÂÍÂÒÏÝ�®Ê~Â�ÃÊÒÇÅÇÉ�

���³ÇÉ� x� ®ÊÏÇÎ� ÊÉÅÇ� ×ÂÍÌÝÎ�� ÌÝÒÅÝË� r�ÏÍÇÌÍ�Ò� ÃÐÔÂÒÍÂÅÂÏ
×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ��ÂÏÝ�ßÔÍ�ÒÅ��ÔÂÚÍÂÅÝÉ��

²ÏÓÔÚÚÔÙ�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

���¥ÂËÃ�Ô� ÔÂÒÂÔÎÂÅÝÉ�� áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÑ�� ÏÂÙÂÒ� ÌÇ�
ÚÇÅ�� áÒÆ�Î�ÊÔÎ�ÅÇÉ�� ��¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÌkÑÙÇÍÇÅÇ� ÏÂÙÂÒÍÝÌ
ßÚÍ�Ó��� ÂÍÂÒÅÂ� ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� ×�ÌÇÎÆ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��

ÌkÑÙÇÍÇÌÌ��ÊáÒÇÑ��ÅÂÆÇÍÍÇÌÏÇ�ÃÐÉÎÂÅÝÉ����·�ÌÇÎ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏÆÂ�áÒ�
ÍÝ�ÌÇÚÇÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÎÂÅÝÉ�

���Å�Ò�ÂÆÂÚÌÂÏ�kÅÇÉ�áÌÊ�ÊÚ�ÌÏÇ�ÌkÒÓ�~��×ÕrÂÓÝ�ÓÊÏÇ~�ÆÐÚÎÂ�
ÏÝ~�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ�����Å�Ò�ÆÐÚÎÂÏÝ~ÏÝ~
ÊÚ�ÅÇ� Ë�ÅÇ� ÂÄÝÒÍÝÅÝÏÏÂÏ� rÊÒÅ�� ÇÅÝÍÂ� ÊÌ�Ï�� ÂÏÝ� ÚÕÍ� ×�ÍÇÏÆ�
ÌÂÍÆÝÒÎÂ��ÊÚ�ÌÌ��áÒÆ�Î�ÊÔ�

��·�ÌÇÎÆ��áÒÍÝ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÅÂÆÇÍÓÇÉÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÅÇÉ�� �ÁÍÅÂÏ�
ÏÂÏ� ÌÂÙÝÅÝÉ�� ÅÂÇÑÓÇÉ� áÌÊ� ×ÂÌÍÝ� ÌÇÚÇÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�
Ù�ÏÌÊ� ®ÊÏ� ÅÂÇÑÍÇ� ÌÇÚÇÏÇ� ÂÌÍÂÎÂáÙÂÌÎÝÏ�� !�²ÊÚÄ�Ô� ÂÍÎÂÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ� ÒÊÚÄ�Ô� ÌkÒ�� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÓÕÌÝÒÂËÔÂ� ��Î� ×ÂÌÍÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÐÉÂ�

"�¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒ�Î�ÅÂÎ�Í��ÌÝÍÎÂ�
ÅÝÉ��ÓÇÉ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Ù�Ï�
ÌÊ� kÉÇÅÇÉ� Æ��� ÙÊÔÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÕÍÝÑ�� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÆ�
áÚ�ÆÇÅÇÉ��

o×ÓÔÜæÔ�ÔÚ��©Û�ç×ÛÐ©�Ù¤Ü

����iÉ�rÊÒÇÅÇÉÅ��ÂÍÔÝ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÂÚÍÝÌ�Ù�ÙÇÅÇÉ��ÂÏÏÂÏ�Õ~ÝÚ�rÝÇÑ
ÂÍÝÅÝÉ�� �����rÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ�rÊÒÏÇ�ßÚÌ�ÒÔÎ�ÅÇÉ��·ÂÍÌÝÅÝÉ�ßÙÇÏ�
Æ�ÅÇ� áÒÍÝÍÂÒ� ÂÏÆÂÅÝ� ÂÚÍÝÌÏÝ�rÝÇÑ� ÂÍÓÝÏ�� �� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÂÍÅÂÏÝ
ÃÇÍ�Ï�ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌÍ�Ò�ÔÕÇÏÓÝÏ��«�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÍÂÒÝ���Î�É�ËÔkÏ
ÃÂÓÕÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Æ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚ�ÊÔÇÅÇÉ�

���¢ÍÔÝ� Ì�Ï� ßÚÍ�ÅÇÉ�� �� rÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� kÅÇÉÍ�ÒÇÅÇÉ
��Î�ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ�áÍ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝ���Î�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ��ÂÒÕ�ÔÂÍÙÝÅÕÆÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏÏÂÒ�

���³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÓÇÉÅ��ÃÂÒÍÝÌ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�ÅÇÉ��£ÂÚÌÂ�ÊÍÂ��
ÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÄÝÉÝÅÝÉÆÂÏ
ÊÚÇÔÎ�ÓÇÏÏ�Ò��

�æ�Öâß�Ð©Øß©Û

����p�Ò�ÇÍÏÝ��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�®ÊÏÇÎ�×�ÒÎ�ÔÌ��Ã�ËÒ�Î�áÓÂÅÝÉ�
���´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÙÂ�

rÊÆÇ� Ì�Ï� Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ� ÙkÑÒ�ÓÇÉ� ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï� ÊÌÎ�Ì� ÂÚÂÅÝÉ��®ÐÏÝ
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¢ÃÊÃ�ÂÇÏÆÂ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ßÚÍ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�ÂËÆÂ�ÓÇÉ�®Ê�
ÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÌÔÝÅÝÉ�
®ÊÏÇÎ�ÌÂÒÚÝÅÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

���iÉ�ÌÝÒÝÅÝÉÆÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Õ~ÝÚÏÝ�rÝËÅÂÙ��µ~ÝÚ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ��
ÒÇÅÇÉ�
§Í�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏÆÂ��kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÌÝÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Õ~ÝÚÏÝ�rÝÇÑ

ÂÍÅÂÙ��£�ÒÔÇÌÍÇ�ÂÚÍÝÌ�rÝà�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�
� �ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÍÇ�� ÇÍÅÂ� �Ù� Î�ÒÔ�Ã�� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÒÍ�Ò� ·ÕrÂ�²ÂÃÃÝ

ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò�
�!�®Ê~Â�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÂÏÝÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ���ÙkÑÒ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ�

Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�� £�ËÒ�ÎÆ�ÅÇ� ÌÐÒÃÂÏÝÎÏÝ~� ÎÂÇÏ� ÊÒÔ�ÏÅ�� ÌÂÍ�
ÆÝÒÎÂÅÝÉ�

�"�£ÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�rÝËÅÂÏ�Õ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ~�Ê~�á×ÚÝ��ÍÇÚÇÏ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂÅÝÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�
¬�r��Ã�ÔÊÇÏ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�Ó�ÔÇÏÆ��ÑÇÚÇÒÎ�ÅÇÉ��

¯ÚÚÏ�êÜê��Ñ©ÒéÓ©àÔ��©Û�Ùxßà©áÛ©Ú©ßÔ

����®ÊÏ��àÍÝÅÝÉÏÝ�ÓÂÌÍÂÕ���Î�ÓÇÉÏÇ�®ÊÏ��ÉÇÒÍ�Å�Ï�ÕÒÝÏÅÂ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÕ��ÙÇÏ��Ö�ÒÇÚÔ��rÊÃ�Ò�Î�����¢~Â�ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ���Î�ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂ�
ÅÝÉ��Â~Â�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÎÂÅÝÉ���Å�Ò�ÓÇÉ�Â~Â�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÓÂÅÝÉ��ÕÍ
ÓÇÉÏÇ�ÅÂÖÕ�ÊÔÎ�Ó��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÏ�Ï�ßÚ�ÊÔ�Ò�� ����Å�Ò�Â~Â
ÃÕËÓÝÏÓÂÅÝÉ��®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�kÔ�Ó�ÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ���Î�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÕ�
ÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÎÝÏ�����®ÊÏÇÎ�Ö�ÒÇÚÔ�Î�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÃÂÒÝÒ
��Î�ÓÇÉÏÇ�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�� ×ÊÔÔÊÍ�Ò��Ñ�ÒÊÉÊÍ�Ò��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò�� ×ÊÄÄÊÍ�Ò
Ä��Ë�ÄkÓÊÍ�Ò�rÊÒÇÏ��ÌÊÔÇÒÇÒ��®ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒ�
ÎÝÏ�����£Õ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÊÎ�ÅÇÉ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÎÂÅÝÉ
��Î� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ßÚÍ�Å�ÏÙ�� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÝ~� ÓÝÏÏÂÒÝÏ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒ�ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÔÂÚ�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ�ÄÂÔÝÅÝÉ�
���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ� ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ�� �Å�Ò� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� µÍ� ÓÇÉÅ�
ÊÌÎ�Ì���Î�ÓÕ�ÎÕÍÍÝÅÝÏÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒ���Î�ÓÇÉÏÇ� ÂÄÝÒÕ�ÙÊÒÍ�Ò�
Æ�Ï�ÓÂÌÍÂÒ�����³ÇÉÏÇ~�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÝÓÝÒ�ÌÂÍÕÏÝ���Î�ÃÂÍÂÓÝ
Ô�ÚkÏÇ�ÃÇÍÎ�Ó��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�áÚ�k�Ì�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÓÂÏÝÏ�ÔÕÍÝÓÝÏ�
ÙÂ�ÓÂÌÍÂÒÎÝÏ�

� �®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂÏ�iÉÇÎÏÇ~�Æ��Ú�ÔÇÎÏÇ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ���Î�ÓÇÉ
ÐÙÒÂÔÂÙÂÌ���ÒÃÇÒ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÂÕÚÂÔÝÒÎÝÏ��ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�
ÏÝ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌÂÙÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔ�ÒÎÇÏ���!�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂÏ�ßÒÇ�Ú�Ñ�
Ú�Í�Ò�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ���Î�ÂÍÂÒ�×ÊÄÄÊÍ�Ò��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò�Ä��×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ
ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÍ�Ò���"��ÎÎÂ�®ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÃÇÒ

����������������������������������������������������������

���#���´Ú�á©ÛÏÛÚÏÜÒÏÜÓÏ�x��ÊÅÇÏÙÇÍÇÌ�ÇÍÝ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏÆÂ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂ�
ÔÂ��ÆÊÎ�Ì��ÇÍÏÝ~�rÊÆÇÏÙÇ�ÂÇ�
���#���°¤ßáÔÙÚÔ�ÏçÚêÙ��êí�Ð©Øß©ÛÔ�x�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÊÓÇÎÇ
�ÌÂÒÂÅÝÉ���ÇÄÊÍ�Ò��ÌÊÔÂÃÝ��������
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ÇÍ� ßÙÇÏÆ�� ÅÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ×ÐÉÕÒÆÂÏ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÎÂÎ�� Ù�ÏÌÊ�rÊÒ� �ÓÔÇ
ÃÕÚÂÑ�ÌÂÍÓÂ��ÂÏÆÂÅÝ�ÇÒÔÌÝÙ�r�ÏÍÇÌÍ�Ò�ÂÒÔÝÌ�kÒÙÇÑ��ÓÇÉÅ��ÌÕÒÌÝ�
ÏÝÙ�ÔÕÆÝÒÝÒÍÂÒ�����³ÇÉ��ÓÂÏ�áÅÝÏÏÂÏ�ÊÚ�ÇÑ��ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�kÉÍ�Ú�
ÔÇÒÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÉ�ÂÉÍÂÑ�ÌÝÏÂ�ÌÕÂ�ÔÐÒÝÒÎÝÏ�

���®ÊÏ� ÓÇÉÅ��¬ÂÎÝÚÍÝ� ÆÊ~ÅÇÉÆ�Ï� ÂÍÝÑ�¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò
ÃÕÍÅÂÏ�rÊÒÏÇ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��ÃÇÒ�áÌÔÂÏ�ÕÍ�ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò�rÊÒÇ�áÏÝÏÆÂÅÝ
ÆÊ~ÅÇÉ����ÊÌÇÏÙÇ�áÌÔÂÏ�ÙkÍ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÌÍ�ÏÇÒ��®ÊÏ�ÕÍ�rÊÒÆ��ÃÕÍÅÂÏ
×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÒÂÎÂÌÌÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÎÝÏ����Î�ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÓÇÉ�����£Õ�×ÂÍÝÌÍÂÒ���Î�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÇÎ�ÅÇÉ������Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� rÊÒÇÅÇÉÆ�� ÌÂÍÝÒÅÂ� àÍ� ÌÕËÎÂÅÝÉ�� àÅÝËÓ��� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ� ®Ê~Â
ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÐÔÝÒÔÝÒÍÂÒ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÕ�x
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÐÉÂÌ��

¯ÚÚÏ�êÜê��·àßÏ×Ú�äÏÚÙê�ÐÔÚ©Ü�Ù×ÚÔçx�á¤ÖxÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
x�³ÊÏ�kÉÇ~��pÂÒÕÏ��¯ÂÆÂÃ��¢ÃÊ�Õ���Î�rÊÔÎÇÚ�ªÓÒÂÊÍ
ÂÌÓÂÌÂÍÝ�ÔÂÕÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÅÇÉ���Î�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÅÝÏÂ�®Ê~Â�ÔÂÃÝ�

ÏÝÅÝÉ����²ÂÃÃÝÅÂ�®ÕÓÂ�kÉÇ�ÅÇÏ��áÌÝÏÍÂÚÓÝÏ����ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÎÐÏÝ�ßÚ�
Í�Î�ÓÇÏ��·ÂÍÝÌ�ÊÓ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�

��®ÕÓÂ��×ÂÍÝÌ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ���Î�ÌÂ�
ÏÕÏÏÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ����Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÇÒÔÂÄÝÚÔÂÏ�
x�£ÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÒÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�áÉÝÑ�ÂÍÆÝ����ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÊÒÔkÌ

ÔÐÒÝÑ��ÔÂÕ�ÊÔ�ÅÇÏÆ��Î�ÉÃ�×�Ô�ÉÇÆÇ���Î��ªÓÒÂÊÍÏÇ~���Ò�ÔÂÒÎÂÅÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÇÒ�ÔÂÚ�ÊÓ�ÃÇÏÏ�Ï��ÕÏÊÌÇ�ÔÂÚ�ÌÕËÆÝ����¢ÏÏÂÒÝ�®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍ
ÇÅÇÔÍ�ÒÇÏ�ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ�ÎÂÍ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇ��£Õ�ÇÅÇÔÍ�Ò�ÔÕÍÂ�
ÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Î�kÅÇÉÍ�ÒÏÇ��ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂ�
ÏÝ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��®ÕÓÂ� ÃÕ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~
ÌÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ��áÒÔÝÓÝÏ�ÌÂÓ�Í�ÒÅ��ÓÂÍÆÝ����ÌÂÍÅÂÏ�áÒÔÝÓÝÏ�Î�ÉÃ�×�
Ì��Ù�ÙÒ�ÔÔÇ�� �®ÕÓÂ�ÌÊÍÇÚk�áÉÝÍÅÂÏ�Ô�ÒÅ�ÌÏÇ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÕÌÝÆÝ����Î
ÌÇÚÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ� kÔ�ÒÃÇÉ���Î�¢~Â�ÃÕËÓÝÏÝÒ�

ÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
!�ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ~�ÌÂÏÝ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÌÂÓ�Í�ÒÏÇ� ÂÍÝÑ�

ÌÂÏÏÝ�×ÂÍÝÌ��ÓÔÇÏ��Ù�ÙÒ�ÔÔÇ���Î��ËÔÔÇ�
x�£Õ�x� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÅ�Ï� ÌÊÍÇÚk� ÌÂÏÝ��ºÕÚÝ

ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�Ò�x�ÌÊÍÇÚkÏÇ~�ÏÊÅÇÉÇ�
"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ��pÂÒÕÏ��¯ÂÆÂÃ��¢ÃÊ�Õ���Î�rÊÔÎÇÚ�ªÓÒÂÊÍ

ÂÌÓÂÌÂÍÝ� ÔÂÕÅÂ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇÍ�Ò� �����Î� ÂÍÂÒ� ªÓÒÂÊÍ� ¢ÍÍÂÓÝÏ� ÌkÒÆÇ�
Í�Ò��¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌkÌÏÇ~�kÉÇ�ÌÇÃÇÌ�ÂÙÝÌ��É�~Å�Ò�áÌÕÔÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÃÂÓÎÂÅÂ� Ð×ÚÂÚ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ���ªÓÒÂÊÍÏÇ~
ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�ÉÝáÏ�ÊÔÎ��
ÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ßÙÔÇÍ�Ò�
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»âàÏÜê��¯ÚÚÏ�ê�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâê

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÔÂÕÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍ���Î�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍ��®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÌÂ�

ÏÕÏ���Î�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ��ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÅÂ�áÉÝÑ��×ÂÍÝÌÌÂ�rÊÔÌÇÒk
�ÙÇÏ�ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

���®ÕÓÂ���Î�ÂÏÝ~�áÒÆ�ÎÙÇÓÇ�«ÇÚÕÂ�àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ����Î�®ÕÓÂ
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�����µÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÏÙÝ��ÃÇÉÏÇ�ÚÕÚÝÏÆÂ�Ì�ÔÇÅÇÉ�

pÂÒÕÏ�ÃÇÍ�Ï�·kÒ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ�ÌÂÍÂ���Å�Ò�ÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÕÍÓÂ�ËÐÎÝÚÝ
ÙÝÌÓÂ��ÂÍÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÓÇÏ�

���®ÕÓÂ� ÎÇÏÇÑ� rÊÔkÅ��� ÔÂÕÏÝ� ÃÐÍÝÔ� ÌÂÑÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ���²ÂÃÃÝÏÝ~
Ú��Ò�ÔÇ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÂ�Ê~ÆÇ����Î�ÃÐÍÝÔ�ÂÍÔÝ�Ì�Ï�ÃÕÇÏÂ�ÔÂÕÏÝ�ÌÂÑ�
ÍÂÑ� ÔÐÒÆÝ�� �� rÊÆÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ²ÂÃÃÝ� ÃÐÍÝÔÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�®ÕÓÂÅÂ
Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ��� �ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÌkÒÆÇÍ�Ò��²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇ�ÔÂÕ
ÃÂÚÝÏÆÂ�áÍÌÝÏÍÂÏÝÑ�áÏÅÂÏ�ÕÔÌÂ�Ð×ÚÂÚ�ÊÆÇ�� �!�®ÕÓÂ��ÔÂÕÅÂ�ÌkÔ��
ÒÇÍÇÑ��ÃÐÍÝÔÍÂÒ�ßÙÇÏ��ÌÇÒÆÇ����Î�ÕÍ��ÍÇÅÇ� ÔÂÕÆÂ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î
ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï�ÃÕÍÆÝ�

·ÖÒÔ�æÏáêß�¤æÔÜ�ÐxÚ©ÙÚ©ß

��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���ËÔ��ÂÍÂÒ�®Ê~Â�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�
�� ÓÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� kÉ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�®Ê~Â� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÅ�Ï

ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍ�� ��®ÇÏ��ÓÊÏ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ� ÂÍÂÙÂÌ
�ËÃÇÒÍ�Ò��ÂÍÔÝÏ��Ì�ÎÇÚ��ÃÂÌÝÒ����É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�Ó�
Ô�ÅÇ�ËÐÏ��Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ��Ì�r��ÎÂÎÝÅÝ����ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÌ��ÃÕáÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ
Ô�Ì�ÓÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇ��Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝ����áÌÔÝÒÔÌÝÙ
�ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ���Î�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ��ÙÇÏ�Ô�Î�
Í�ÔÌÇÙÍ�Ò��  �ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÂ���Î�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇÏ�
ÃÇÒÌÇÔk��ÙÇÏ�ÐÏÊÌÓ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÂÚÍÂÒ�

!�x�¬ÇÚÇÍ�Ò�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÓÝÏÏÂÒ���Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÚÊ� ÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�� "�¹ÂÔÝÒ� ��Î� ÂÏÆÂÅÝ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ�®ÊÏ
ÓÊ~Â�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ��

¯ÚÚÏ�ê�àÏÜÓêÒê

���x�¬ÇÚÇÍ�Ò�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÏÆÝÅÝ�áÓÂÓÝÏÏÂÒ��³ÂÏ�
ÆÝÌÏÝ~�ÃÕÇ�ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ��ÌÊ~ÍÇÅÇ���Î�ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝ�
ÎÝÚÂÒ� ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÂÏÆÝÌÏÝ~� ßÙÇÏ���Î� ÔÝÚÝÏ� ÓÂÖ� ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï
ÌÂÑÍÂÑ��ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÔÝÏÍÂÑ�ÃÊÉ������¦kÒÔ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�ÌÐÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ����Ò�áÅÝÏÂ�ÊÌÇÚ�Ò�ÊÔÇÑ��ÓÂÏÆÝÌÏÝ~�ÆkÒÔ�ÂáÅÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï

����������������������������������������������������������

���#��Äâç�×àÚÔ�àâÛÏÚÏ�x�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÅÂÏÆÂ�áÏÆÝÒÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÓÕÎÂÍÂ�
���#���ÁÔßà©Ù�x����ÓÂÏÔÊÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�

����

��
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���

Ë�ÅÇÒÔ�����³ÂÏÆÝÌÏÝ�ÌkÙÇÒÇÑ�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ��ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�ÂÏÝ~�áÏ�áÌ�
ÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÆÇÒ�����£Õ�ÌÐÍÅÂÍÂÒ���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÂÏÆÝÌÏÝ~
ÃÐrÒÂÍÂÒÝ� ßÙÇÏÆ�� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÂÏÏÂÏ� ÙÝÅÂÒÎÂ�� ���®ÊÏ
ÓÊ~Â�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�áÉÝÍÅÂÏ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��¢ÍÂÒÏÝ�ÚÕÚÝ
ÓÂÏÆÝÌÌÂ�ÓÂÍ�

� �x�³ÂÏÆÝÌÏÝ~�ÌÂÑÌÂÙÝÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ßÚÍ���¢ÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ
ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ��ÌÊ~ÍÇÅÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ�ÃÕÍÓÝÏ���!�¢ÍÔÝÏÏÝ�ÙkÌÇÑ�ÊÌÇ
ÌÇÒÕÃÊÎ�ÓÕÒ�ÔÇÏ�ÌÂÑÌÂÙÏÝ~�ÊÌÇ�ÐÙÝÏÂ�áÓÂ�� �"�ÃÇÒÓÇÏ�x�ÃÇÒ�ÐÙÝ�
ÏÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�x�ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕË��ÂÍÂÒ�ÊÌÇ�ÐÙÔÂ�ÆÂ�ÌÂÑ�
ÌÂÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÂÚ� ÃÇÒÃ�ÔÇÏ� ÃÕÍÓÝÏ�� ���¬ÇÒÕÃÊÎÏ�ÒÏÇ~� ÌÂÏÂÔÍÂÒÝ
ÌkÌÌ��r�ÇÍÇÑ��ÓÂÏÆÝÌ�ÌÂÑÌÂÙÝÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÔÐÒÓÝÏÏÂÒ��¢ÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒ�
ÓÇÏ��ÌÂÒÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÑ��Ë�ÉÍ�ÒÇÏ�ÓÂÏÆÝÌ�ÌÂÑÌÂÙÝÏÂ�Ô�Ã�ÓÇÏÏ�Ò�
���®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�áÉÝÍÅÂÏ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ
ÓÂÏÆÝÌÌÂ�ÓÂÍ���Î�ÓÂÏÆÝÌÏÝ�ÌÂÑÌÂÙ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂ�����ºÕÏÆÂ�x�ÃÐÇ�
ÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÌÂÑÌÂÙÝ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÊÌÇ�ÌÇÒÕÃÊÎ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�x�®ÊÏ
ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÐÙÒÂÚÝÑ�� ÓÊÏÇ~� ÂÒÌÝÍÝ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� iÉÇÎÏÇ~
ÃÂÒÍÝÌ��ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ�rÊÔÌÇÒÇÒÎÇÏ�

·ÖÒÔ�×ÙÛ©Ù�Ùâí�¤àá©ÚÔ

���x�³�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì��ÌÊ~ÍÇÅÇ�ÃÇÒ�ÔÇÒÓ�Ì
��Î�ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ�ÃÕÍÅÂÏ��ÓÔ�Í�áÓÂ�����¢ÏÝ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï
ÌÂÑÍÂÑ��ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÑ�ÃÊÉ��� ����ÓÔ�Í��ËÍ�Ï�ÍÊ�ÃÇÒ�ÕÙ
ÌÊ~ÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ�ÌÝÓÂ�áÓÂÑ��ÂÏÝ�ÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ������³Ð~ÝÏÏÂÏ�ÆkÒÔ
ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ��ÓÔ�ÍÏÇ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂÅÝ�ÆkÒÔ�ÂáÌ�
ÌÂ�ÃÇÒÌÇÔ��� �¢ÍÂÒÏÝ�ÌÝÓÂ�áÏÝÏÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒ��£Õ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ���ÓÔ�Í�
ÏÇ� ÌkÙÇÒÇÑ� Ë�ÒÔk� �ÙÇÏ�� ÌÐÍÅÂÍÂÒ� ÌÊÆÇÒÇÍÓÇÏ�� �!�¬ÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�� Ó�ÒÄÊ
ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�áÓÂÑ��ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÅÇÒÔ��£Õ�ÌÐÍÅÂÍÂÒ��ÓÔ�ÍÏÇ�ÌkÙÇÒÇÑ
Ë�ÒÔk� �ÙÇÏ� ÌÊÒ�Ì�� �"��ÓÔ�ÍÏÇ~� Ô�ÍÊÏÌ�Í�ÒÇÏ�� rÂÎÂáÌÍÂÒÝÏ�� Ú��
ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÇÏ���Î�ÌÂÓ�Í�ÒÇÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂ�
���®ÊÏÇÎ�ÂÍÅÂ�x��ÓÔ�Í��ÓÔÇÏ��x���ÒÄÂÌÝÔ�ÊÉÅÇ�ÊÌÎ�Ì�ÌÕË�

Ç©ÛÓ©Ú

���x�º�ÎÆ�ÍÏÇ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÙkÌÇÑ�áÓÂ��¢ÏÝ~�ÏÊÅÇÉÇÏ��ÓÂÃÂÅÝÏ�
ÌÂÓ�Í�ÒÇÏ��Ã�ÒÇÍ�ÒÇÏ���Î�ÔÂr�áÖÒÂÌÙÝÅÝÏ��ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÊÔÇÑ��Ú�Î�
Æ�Í�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÔÂÚÔÝÒ�����º�ÎÆ�ÍÏÇ~�ÂÍÔÝ�ÃÐÔÂÅÝÏÝ~��ÙÇÓÇ�ÃÇÒ�áÌ�
ÔÂ�� �ÙÇÓÇ� ÊÌÇÏÙÇ� áÌÔÂ� ÃÕÍÓÝÏ�� ���¬ÂÓ�� Ã�ÒÇ� ��Î� ÔÂr� áÖÒÂÌÙÝÅÝ
ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÆ�Î�Ù�Ù�ÅÇÏ��Ð×ÚÂÑ����Ò�ÃÐÔÂÌÔÂ��Ù�ÌÂÓ��ÃÕÍÓÝÏ�x
Ú�ÎÆ�Í� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÂÚÌÂÏ� ÂÍÔÝ� ÃÐÔÂÌ�ÎÇÏ��ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÍÇ� áÓÂÍÓÝÏ�
���º�ÎÆ�ÍÆ��Ã�ÒÇ�Ä��ÔÂr�áÖÒÂÌÙÝÅÝ�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÆ�Î�Ù�Ù�ÅÇÏ�
Ð×ÚÂÚ�ÔÂÅÝÏ�ÆkÒÔ�ÌÂÓ��áÓÂ�����º�ÎÆ�ÍÆ�ÅÇ�ÂÍÔÝ�ÃÐÔÂÌ��Ù�ÑÂÒ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ�� �� ��Ò� ÃÐÔÂÌ� ÑÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÇÒ�Ò� Ã�ÒÇ� áÓÂÍÓÝÏ�� ���º�ÎÆ�Í�

����������������������������������������������������������

���#�!�¹ÔßâÐ×Û�x�²ÂÃÃÝ�×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ�ÅÇ�ÒÕ×Ê�ÉÂÔ�
���#���Âæ�x�����ÓÂÏÔÊÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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���

Ã�ÒÇÍ�Ò���Î�ÃÐÔÂÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÊÔÇÑ��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏ�
ÏÂÏ�ÙkÌÇÍÓÇÏ�

� �x�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� Ú�ÎÆ�Í� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ� ÕÒÝÏÏÝ� áÌÔÝÒÔÝÑ� ÔÐÒÕ
�ÙÇÏ��ÃÕ�Ú�ÎÆ�ÍÅ��rÊÆÇ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ�ßÚÍ��� �!�¶ÊÍÔ��ÌÝÓÌÝÙÝ���Î
ÕÍÂÌÍÂÒÝ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÓÝÏ���"�º�ÎÆ�ÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�
ÍÇ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂ�����¬ÂÒÂ�ÂÏÝ�
ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÔÂÕÆÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ��

·ÖÒÔ�æÏáêß

��x�¹ÂÔÝÒ�ÕÏ�Ñ�ÒÆ�Æ�Ï�ßÚÍ�ÏÓÇÏ��Ñ�ÒÆ�Í�Ò�ÊÓ��É�~Å�Ò�
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï��
ÉÇÌ� rÊÔÇÏÏ�Ï� ÔÕÌÝÍÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÇÒÕÃÊÎ� ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÇ� ÙÊ�

ÅÇÍÓÇÏ�� ��£ÂÒÍÝÌ� Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ� ÃÇÒ� ÉÕÒÍÝÌÔÂ� ßÚÍ��� ÃÕËÍÂÒÝ� ÇÅÇÒÎÇ
ÓÊÅÇÉ���Î�ÌÊ~ÍÇÌÍ�ÒÇ�ÆkÒÔ� ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�� ��±�ÒÆ�Í�ÒÏÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒ�
ÓÇÏ��ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÔÇÌ��ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ�ÂÇÒÝÎ���Î�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÊÚÇÓÇÏ�ÔÂÅÝÏ
ÂÇÒÝÎ�ÃÇÒÌÇÔ����©�~Å�Ò�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�ßÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÊÚ
Ñ�ÒÆ�ÏÇ~�ÌÝÒÝËÆÂÅÝÓÝ�ÙÊÔÇÏ��ÔÇÅÇÑ�ÌÕË��ÚÕÏÝ�ÕÌ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�Ò�
Æ�ÏÇ~�ÌÝÒÝËÆÂÅÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ßÚÍ�����ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ~�ÌÝÒÝËÆÂ�
ÅÝÓÝÏÆÂ�x�ÊÍÍÇ�ßÍÎ�Ì���Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ~�ÌÝÒÝËÆÂÅÝÓÝÏ�
ÆÂ� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÊÍÍÇ� ßÍÎ�Ì�� £ÇÒÇÏÙÇ� Ñ�ÒÆ�Æ�ÅÇ� ��Ò� ßÍÎ�Ì� ÊÌÇÏÙÇ
Ñ�ÒÆ�Æ�ÅÇ���Ò� ßÍÎ�ÌÌ��ÑÂÒ�ÌÊÍÓÇÏ�� ��¢ÏÏÂÒÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ
ÃÇÒÅ��ÃÇÒÌÇÔk��áÅÜÏÊ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÊÔÇÑ�rÝà��ÙÇÏ��ÂÍÔÝÏÏÂÏ
ÊÍÍÇ�ÌÂÑÔÝÒÎÂ�áÓÂ�

 �x� ¹ÂÔÝÒÏÝ� ÌÂÑÍÂÕ� �ÙÇÏ� áÏ�� ÃÇÒ� ÌÂÑÍÂÄÝÙ� áÓÂ�� £Õ� ÌÂÑÍÂÄÝÙ
�ÙÇÏ�Ì�r��ÎÂÎÝÅÝÏÏÂÏ�ÕÏÃÇÒ�Ñ�ÒÆ���ÉÇÒÍ��� !�£ÂÒÍÝÌ�Ñ�ÒÆ�Í�Ò
Æ��ÃÇÒ� kÍÙ�ÎÆ��� ÃÕËÅÂ�x� ÕÔÝÉ� ��Î�ÌÊ~ÍÇÌÌ�� ÆkÒÔ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕÍÓÝÏ�
"�¢ÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ� ÊÔÇÑ� ÃÂÚÔÂ� ÃÊÚ� Ñ�ÒÆ�ÏÇ�� ÂÏÏÂÏ� ÌÂÍÅÂÏ� ÂÍÔÝÓÝÏ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÔÐÔÂÚÔÝÒ��¹ÂÔÝÒÏÝ~�ÂÍÅÝ�áÅÝÏÆÂÅÝ�ÂÍÔÝÏÙÝ�Ñ�ÒÆ��
ÏÇ�ÊÌÇ�ÌÂÔ�ÊÔÇÑ�Ã�ÌÍ������£ÇÒÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ~���Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÂÍÔÝ
Ñ�ÒÆ�ÏÇ~�ÃÂÚÍÂÏÅÝÙ�ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏÂ�ÊÍÍÇÚ�Ò�ßÍÎ�Ì�áÓÂ�����³Ð~ÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ�ÃÇÒÅ��ÃÇÒÌÇÔk��áÅÜÏÊ�ÌÂÑÍÂÄÝÙÏÝ�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ
ÊÔÇÑ�ÔÐÔÂÚÔÝÒÕ��ÙÇÏ��ÃÂÌÝÒÆÂÏ�ÊÍÍÇ�ÌÂÑÔÝÒÎÂ�ßÚÍ����Î�ÂÍÂÒÏÝ
ßÍÎ�ÌÍ�ÒÅ��ÌÊÆÇÒ�������Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ~��ÓÔ�Î���ÍÇÚÇ�x�ÌÂÑÍÂÄÝÙÏÝ~
ÂÒÔÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�áÒÔÝÓÝ�x�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÂÒÔ�áÅÝÏÂ�ÂÓÝÍÝÏÝÑ�Ô�Ú�
ÓÇÏ�����±�ÒÆ�Í�ÒÏÇ~���Ò�ÊÌÇ�áÅÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÒ�ÔÇÒÓ�ÌÌ��ÙÝÅÝÑ�ÌÂÍ�
ÅÂÏ�ÌÊÓ�ÅÇ�ÊÓ��ÙÂÔÝÒÏÝ~�áÏ�áÌÍÂÒÝÏ�ÌÂÑÍÂÓÝÏ�

���x�¹ÂÔÝÒ��ÙÇÏ�áÏ��ÊÌÇ�ÌÂÑÍÂÄÝÙ�ßÚÍ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�x�ÌÝÉÝÍ
Ô�ÓÌ��ÃÕáÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�x�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ
�ÓÔÇÏÆ�ÅÇÓÇ�x�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�

���x�¹ÂÔÝÒ��ÙÇÏ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÂÓÎÂ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ�áÓÂ�����£Õ�ÔÂÌÔÂ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÕÏ�ÔÇÒÓ�Ì���Î�ÌÊ~ÍÇÅÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊ�
ÇÚ��� �´ÂÌÔÂ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÊÌÇ�ÔÇÒ�ÅÇÙ�ßÚÍ�ÏÓÇÏ����Î�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ

����������������������������������������������������������

���#�"�ÁÏÚÏÜá�x����ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ�ÙÂÎÂÓÝ�
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ÔÂÌÔÂÍÂÒÝ�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ���!�¹ÂÔÝÒÏÝ~�Ì�ÏÞáÅÝ��ÙÇÏ�ÇÅÇÒÎÇ
ÔÂÌÔÂ� �"���Î� Ì�ÎÇÚÔ�Ï� ÌÝÒÝÌ� ÏÊÅÇÉ� áÓÂ�� p�Ò� ÔÂÌÔÂ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÊÌÇ�
Ú�Ò�Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉ�� �� ��Ò� ÔÇÒ�ÅÇÙ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ò�ÏÊÅÇÉ� ÃÕÍÓÝÏ�� ���¹Â�
ÔÝÒÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ��áÅÜÏÊ�Ô�ÏÞáÌ�áÅÝ��ÙÇÏ��áÏ��Æ��ÇÅÇÒÎÇ�ÔÂÌÔÂ������Î
ÌÝÒÝÌ�Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉ�x���Ò�ÔÂÌÔÂ��ÙÇÏ�ÊÌÇÚ�Ò�ÏÊÅÇÉ�áÓÂ�����¹ÂÔÝÒ�
ÏÝ~� ÂÒÔÌÝ�� áÅÜÏÊ� Ì�ÏÃÂÔÝÚ� áÅÝ� �ÙÇÏ�� ÔÂÅÝÏ� ÂÍÔÝ� ÔÂÌÔÂ� �����Î
ÂÏÝ~�ÂÒÔÌÝ�áÌ�ÑÐÙÎÂÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ�áÏ��ÊÌÇ�ÔÂÌÔÂ�áÓÂ�����±ÐÙÎÂÌÔÂÅÝ
ÔÂÌÔÂÍÂÒ�ÂÓÌÝ�áÌÔÂÏ�ÔÐÔÂÚÔÝÒÝÍÝÑ���ÓÔ�Ï�ÃÐrÒÂ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÅÝÔÝÍ�
ÓÝÏ��ÊÌÇ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂ�ÃÇÒÔ�ÒÍÇ�áÓÂÍÓÝÏ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÂÒÍÝÅÝ�ÓÊ�
ÅÇÉ� ÔÂÌÔÂ���Î� ÕÏÂÍÔÝ�Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉ� ÃÕÍÝÒ�� ��Ò� ÔÂÌÔÂ� ÂÓÔÝÏÂ�ÊÌÇ�
Ú�Ò�ÏÊÅÇÉ�áÓÂÍÝÒ�

���x�£ÐÒÝÓÍÂÒÏÝ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�áÓÂ��ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÇÒ�áÅÝÏÆÂÅÝ
ÔÂÌÔÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÚ�ÃÐÒÝÓ�� � �ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂÅÝÍÂÒÝ��ÙÇÏ�áÏ��ÃÊÚ
ÃÐÒÝÓ���Î�ÂÒÔÌÝ�áÌÔÂÅÝ��áÅÜÏÊ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÅÝ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔÂ�
ÅÝÏ�ÃÊÚ�ÃÐÒÝÓ�ÃÕÍÓÝÏ���!�´ÂÌÔÂÍÂÒ�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÃÐÒÝÓ�ÙÂÔÝÒÏÝ~
ÃÇÒ�ÐÙÝÏÏÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò� ÓÕÉÝÍÓÝÏ�� �"�´ÂÌÔÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ
ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂ���Î�ÂÍÂÒÅÂ��ÃÐÒÝÓÍÂÒÏÝ�ÕÔÝÒÔÕ��ÙÇÏ��ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂÍÂÒ
ÃÇÒÌÇÔ��ÃÕ�ÃÐÒÝÓÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂ�����¹ÂÔÝÒÏÝ�®ÊÏ�ÓÊ�
~Â�ÔÂÕÆÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�Ô�ÉÇ�

���x�©�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ���Î�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�Ï�
Å�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�Ñ�ÒÆ��ÔÕÌÝ�ÆÂ�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÇÒÕÃÊÎ�ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÇ
ÙÊÌ�� ���³�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÆkÒÔ�ÃÂÅÂÏÂ�áÓÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï
ÌÂÑÍÂ��¦kÒÔ�ÃÂÅÂÏÂÅÂ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÝÒÅÂÌÍÂÒ�ÃÇÒÌÇÔ��ÃÂÅÂÏÂ�
ÍÂÒ�ÂÓÔÝÏÂ�ÆkÒÔ�Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉ�ÌÕË���Î�ÂÍÔÝÏ�ÝÒÅÂÌÍÂÒÅÂ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ
ßÍ�� ���±�ÒÆ�ÏÇ�ÙÂÔÝÒ�ÔkÃ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÌÂÑÔÝÒÎÂÍÂÒ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒ
��Î�Ñ�ÒÆ��ÂÒÔÝÏÂ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝÏ�ÌÕË��£Õ�Ñ�ÒÆ��ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�ÏÇ
ª~�ÊÉÅÇ�ÃkÍÎ�Æ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÔÐÒÓÝÏ�� ���ª~�ÊÉÅÇ�ÃkÍÎ�Æ�ÅÇ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ
ÓÂÏÆÝÅÝ��ÓÔÇÏ��ÌÂÑÌÂÙ�ÌÕË�����±�ÒÆ�ÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ�ÊÉÅÇ�ÊÌÎ�Ì
ÌÕà��ÓÔ�ÍÇÏ�ÕÒÏÂÚÔÝÒ���ÓÔ�Í�ÙÂÔÝÒÏÝ~�Ô�ÏÞáÅÝÏÆÂ�ÔÐÒÓÝÏ��¹Â�
ÔÝÒÏÝ~�Ì�ÏÞáÅÝÏÆÂ��ÓÔ�ÍÅ��ÌÂÒÚÝ�Ú�ÎÆ�Í�ÌÕË�

���x�³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝÏ� ÌÂÑÍÂÕ� �ÙÇÏ� Ñ�ÒÆ�� ßÚÍ��
ÕÍ�É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï��
ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÍÝÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÃÊÉ�ÌÍ�Ò�ÙÊÅÇÍÓÇÏ��� �±�ÒÆ��
ÏÇ� ßÍk� �ÙÇÏ� ÂÍÔÝÏ� ÝÒÅÂÌÍÂÒ� ��Î� Ó�ÒÄÊ� ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ� ÃÊÚ� ÃÂÅÂÏÂ
áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂ��£ÂÅÂÏÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÚ�ÃÂÌÝÒ
ÏÊÅÇÉ�ÌÐË�

»©ÖÐ©ä

��x�®�ÉÃ�×ÏÇ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�áÓÂ��µÍ�ÔÊÅÇÉ�áÌÍÝ�ÔÕÒÝ�
ÑÐÙÎÂÌ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ��ÃÕÍÓÝÏ��ÃÕËÅÂ�ÆÂ��ÌÊ~ÍÇÌÌ��Æ��ÃÊÚ�Ò
ÔÇÒÓ�Ì����ÃÊÇÌÍÇÌÌ���Ù�ÔÇÒÓ�Ì�� ��®�ÉÃ�×ÏÇ~���Ò�ÑÐÙÎÂ�

ÅÝÏÂ�ÃÇÒ�Ò�Î�ÅÇÉ��ÉÇÒÍ�����Î�ÃÕ�Î�ÅÇÉÍ�Ò��Î�ÉÃ�×�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÔÂÚÔÝ�
ÒÝÍÝÑ�� ÃÇÒÃ�ÔÇÏ� ÊÔÇÑ� ßÚÍ�ÏÓÇÏ��®�ÉÃ�×ÏÇ~� �ÓÔÇÏ� ÃÂÌÝÒ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÑÍÂ�����ÍÇÅÇ�Î�ÉÃ�×��ÙÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒ��Ì�Í�ÌÐÍÂÚÂÓÝ��Ì�Ò�Ì�
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ÌÂÓ��� Ù�ÏÇÙÌÇ� ��Î� ÌkÎÇÒ� ÂÍÅÝÙÍÂÒ� ÃÂÌÝÒÆÂÏ� ßÚÍ�ÏÓÇÏ�� ��¢ÏÝ~
�ÙÇÏ�Ò�Ú�ÔÌ��x�ÃÂÌÝÒ�ÙÇÍÔ�Ò�áÓÂ���Î�Ò�Ú�ÔÌ�ÏÇ~���Ò�ÆkÒÔ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÂ� ÃÂÌÝÒ� ÃÐrÒÂ� ÃÇÒÌÇÔ�� ��²�Ú�ÔÌ�ÏÇ�� ÂÓÌÝ� áÌÔÂÏ�Î�ÉÃ�×ÏÇ~
áÒÔÝÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ~�ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ÍÇÚÇ�ÂÓÔÝÏÂ
ÌÕË����®�ÉÃ�×��ÙÇÏ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÃÂÌÝÒ
ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂ�� �¬kÙÇÒÇÑ�Ë�ÒÔÌ�ÏÆ���Î�ÉÃ�×ÏÇ~�ÊÌÇ�áÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÐrÒÂ�
ÍÂÒÝÏÂ��ÍÇÅÇ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÆÇÒ��!�®�ÉÃ�×ÏÇ��ßÙÇÏ�ÌÕÝÚ�ÊÔÇÑ��ÔÂÌ�
ÔÂÍÂÒÆÂÏ�áÓÂ��¢ÏÝ�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÔÂÕÆÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�kÒÏ�Ì�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ�Ô�

·ÖÒÔ�æÏáêßÜê��×çÔÒÏÚÓê

"�x�¹ÂÔÝÒ��ÙÇÏ�ÊÚÇÅÂÍÆÝ�áÓÂ��¢ÏÝ~�Ì�ÏÞáÅÝÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�Ë�É
ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÝÑ��ÃÕ�áÌÔÂ�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�Ñ�ÒÆ��
Í�Ò�ßÍÇÏÇÑ�ÔÐÒÓÝÏ�����±�ÒÆ�Í�ÒÏÇ�ßÍk��ÙÇÏ�ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÇÅÇÒÎÇ�ÃÂÅÂÏÂ
��Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÇÅÇÒÎÇ�ÃÂÌÝÒ�ÏÊÅÇÉ�áÓÂ��£ÂÅÂÏÂÆÂÅÝ�ÝÒ�
ÅÂÌ� ��Î� ÙÝÃÝÌÍÂÒÏÝ� Ì�ÎÇÚÔ�Ï� ßÚÍ��� ���´�ÏÞáÌÔÂ� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~
ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ë�É�ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ����Î�ÃÕ�áÌ��ÙÇÏ�Æ��Ñ�ÒÆ��
Í�Ò�� ÇÅÇÒÎÇ� ÃÂÅÂÏÂ� ��Î� ÇÅÇÒÎÇ� ÃÂÌÝÒ� ÏÊÅÇÉ� áÓÂÍÓÝÏ�� £ÂÅÂÏÂÆÂÅÝ
ÝÒÅÂÌÍÂÒÏÝ�ÆÂ��ÙÝÃÝÌÍÂÒÏÝ�ÆÂ�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�ßÚÍ��� ���ªÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~
Ì�ÏÃÂÔÝÚ�áÅÝ�ÊÍÍÇ�ÔÇÒÓ�Ì�ÐÉÝÏÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÆ�Ï��ÕÏ�ÃÂÅÂÏÂ
��Î� ÕÏ� ÏÊÅÇÉÆ�Ï� ÔÐÒÓÝÏ�� ���ªÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~� Ì�ÏÙÝÅÝÚ� áÅÝ� x� Â~Â
ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�áÌ�x�ÃÕËÅÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÍÍÇ�ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�����¬ÇÒk
ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÃÇÒ� áÅÝÏÆÂ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ~� ÐÉÝÏÍÝÅÝ� ÕÏÃÊÚ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕ�
ÍÝÑ���Ù�ÃÂÅÂÏÂ���Î��Ù�ÏÊÅÇÉ�ÔÐÒÓÝÏ�����ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂ�ÆÂ�Ñ�ÒÆ�Í�Ò�
ÏÇ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÕÏÃÊÚ�ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÝÑ���Ù�ÃÂÅÂÏÂ���Î��Ù�ÏÊÅÇÉ�ÔÐÒÓÝÏ�

���x�ªÚÇÅÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ��ÙÇÏ�É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ
Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�Ñ�ÒÆ��ÔÕÌÝÑ��ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ��ÃÊÉ�ÌÍ�Ò�ÙÊÌ��±�ÒÆ�ÏÇ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÇÅÇÒÎÇ�ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�
±�ÒÆ���ÙÇÏ�ÆkÒÔ�ÃÂÅÂÏÂ���Î�ÆkÒÔ�ÏÊÅÇÉ�áÓÂ�� � �ªÚÇÅÂÍÆÝ��ËÍ�Ï��
ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ� Ì�ÎÇÚ� ÙÝÃÝÌÍÂÒ� ��Î�ÝÒÅÂÌÍÂÒ� ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÌÇÔ���Î�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊÅÇÉÇÏ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ�ßÚÍ��� �!�ªÚÇÅÂÍ�
ÆÝÏÝ~�ÃÕÇ�Ë�É�ÔÇÒÓ�Ì��ÌÊ~ÍÇÅÇ�ÊÍÍÇ�ÔÇÒÓ�Ì����ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ËÍ�Ï��
ÓÇÏÆ�ÅÇ� Ñ�ÒÆ�Í�Ò� ÃÊÚ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÊÇÌÍÇÅÇÏÆ�� ÃÕÍÓÝÏ�� ±�ÒÆ�Í�ÒÏÇ
ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝ����ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ~�ÏÊÅÇÉÇÏ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ
ßÚÍ��� �"�¹ÂÔÝÒÆÂ� ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� rÂËÍÂÏÎÂÍÂÒ�� ÙÂÔÝÒ
��Î�ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ÙÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÉÝÌÍÂÒ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ�ßÚÍ�ÏÓÇÏ�

Ç©ÛÓ©Ú�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÒêØÓ©

���x�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÓÊ~Â� ÙÊÓÔÂ� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÌÕÚ
��Î� ÕÍ� ÎÂËÏÝ� ��Ò� ÌÊÙ� áÏÆÝÒÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ�Ú�ÎÆ�Í� �ÙÇÏ� ÌÕÍÍÂÏ�
���ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ��ÔÝÚÝÏ�
ÆÂ�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÊÒÔ�Æ�Ï�ÌÊÙÌ��ÌÂÆ�Ò�áÏÝÑ�ÔÐÒ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊ�
ÇÚ��£Õ�x�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ���Î�ÂÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��
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¿âäÏÜ×ÚêÙ�Ù×ÔÛÜ©ßÔ

��x� ´ÕÅÂÏÝ~� pÂÒÕÏÏÝ�� ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ¯ÂÆÂÃ�� ¢ÃÊ�Õ�
¿ÍÅÂÉÂÒ���Î�ªÔÂÎÂÒÏÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÉ�áÏÝ�
~Â�ÂÍ�ÆÂ�� ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÒÚÝÎÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉ�

Î�Ô� ÊÔÓÇÏÏ�Ò�� ��´ÕÅÂÏÝ~� pÂÒÕÏÅÂ� ÊÉÅÇ� ÌÊÇÎÏ�Ò� �ÉÇÒÍ��� ÂÍÂÒ� Â~Â
×�ÒÎ�Ô�Ä��Î��ÂÃ�ÔÍÇÌ�ÌÊÔÇÒÇÒ�� ��pÂÒÕÏ��®Ê~Â�ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÑ��ÒÕ×Â�
ÏÊÍÝÌ�ÊÔ�� ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��®ÊÏ� ÂÌÝÍ� ÃÊÒÅ�Ï� ÃÂÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÂÒÏÝ�ÙÂ�
ÌÝÒ����Î�ÂÍÂÒ�Â~Â�ÌÊÇÎÏ�Ò��ÉÇÒÍ�ÓÇÏÏ�Ò����¢ÍÂÒ�ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÌÊÇÎ�
Ï�Ò��ÉÇÒÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇ��ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÂÍÜáÑÌÝ�
ÙÝ��áÑÂÏÙÂ��ÃÊÉ�ÌÍ�Ñ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÌkÍÎ�Ì��ÔàÒÃÂÏ���Î�ÑÕÔÂ��´ÕÅÂÏÝ~
pÂÒÕÏÅÂ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÊÉÅÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò��ÉÇÒÍ�ÓÇÏÏ�Ò��ÚÕÏ�
ÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ�®Ê~Â� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÕÍÝÑ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�� ÂÍÝÒÍÂÒ�� ��°ÓÔÂÍÂÒ
ÂÍÔÝÏ�rÇÑÍ�Ò��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ���Î�Ï��
ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÓÝÏÏÂÒ�

��x�°ÓÔÂÍÂÒ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏ� ÂÍÔÝÏ� rÇÑÍ�ÒÆ�Ï�� É�~Å�Ò�
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�
Ï�Ï��ÉÇÒÍ�ÓÇÏÏ�Ò�x�ÂÏÝ�ÐÓÔÂ�ÊÔÇÑ�ÙÊÌÓÇÏÏ�Ò�� �¢ÍÜáÑÌÝÙÏÝ�Ã�ËÍ�k
�ÙÇÏ�ÂÏÝ~�ÊÌÇ�áÅÝÏÂ�Ê~Ó�Í�Ò�ÔÂÌÓÝÏÏÂÒ�� !�¢ÏÝ~�á×ÚÝ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ
ÃÊÍÃÂÄÝÏ��ÂÍÜáÑÌÝÙÏÝ~�kÉÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÔÇÑ��ÂÍÔÝÏ�rÇÑÍ�ÒÆ�Ï��É�~Å�Ò�
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�
Ï�Ï��ÉÇÒÍ�ÓÇÏÏ�Ò��£ÊÍÃÂÕÏÝ�ÂÍÜáÑÌÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÔÂÚÔÝÒÓÝÏÏÂÒ�

"�x�ªÌÇ�ÐÏÊÌÓ� ÔÂÚÝ�ÂÍ���Î�ÃÕ� ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ªÓÒÂÊÍ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~
ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�ÕÇÑ�áÉ�����¢ÍÔÝ�ÊÓÇÎÏÇ�x�ÃÇÒ�ÔÂÚÌÂ��ÌÂÍÅÂÏ�ÂÍÔÝÓÝÏ�x
ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÚÌÂ��ªÓÇÎÏ�ÒÏÇ�Ô�ÒÔÊÑ�ÃÕÇÏÙÂ�áÉ��Ê~��ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÍÂÑ�Ê~�ÌÇÙÇÓÇ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÎÂÎÍÂ��������£Õ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ªÓÒÂÊÍ�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÏÝ~� ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ� ÐÓÔÂ� Ï�ÌÝÚÙÇ� Î��ÇÒ� ÕËÅÂÏÆÂÅÝ� ÌÇÃÇÌ� ÕÇÑ� áÉ�
¢ÏÏÂÒÝ�ÂÍÔÝÏ�ÌÝÓÂÍÂÒ�áÓÂ���Î�ÔÂÚÍÂÒÏÝ�ÚÕÍÂÒÅÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒ��ÂÏ�
ÏÂÏ�ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÏÝ��ªÓÒÂÊÍ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÔ�ÍÇÅÇ�ÊÔÇÑ��ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ
ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÝ~�Ê~Ó�Í�ÒÇÏ��ÃÇÒÌÇÔ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�
ÌÝÏ�ÊÓÇÏ��Ô�ÚÇÒÓÇÏ��ÙÇÏ��pÂÒÕÏ�kÉ�Ê~ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�Ë�ÒÔÇÒ��ªÌÇ�ÙÝÍÃÝÒÏÝ�ÆÂ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÕ
ÓÝÎÂÏ�ÊÔÇÑ�kÒÇÑ�ßÚÍ���ÕÍ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ�ÌÝÓÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÒÌÇÔ�

���x� ²Õ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏ� �ÉÇÒÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÌkÌ�
Ò�ÌÙ�ÓÇÏ��áÅÜÏÊ�×�Í�ÊÔk�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇÏ��ÉÇÒÍ���¬kÌÒ�ÌÙ�ÏÇ�Æ��ÂÍÔÝÏ
rÇÑÍ�ÒÆ�Ï��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒ�
Í�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ßÚÍ��x�ÂÏÝ�ÐÓÔÂ�ÊÔÇÑ�ÙÊÌ�����µÍ��ÃÕÇ���Î
Ê~Ç�ÃÇÒ�Ò�ÌÂÒÝÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÊÅÇÉ�áÌÍÝ�ÔÕÒÝÑÐÙÎÂÌ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÂÒÍÝÌ
ÊÔÇÑ�� ÊÌÇÅ�� Ã�ÌÍ�ÏÅ�Ï� ÃÕÍÓÝÏ�� � �¢~Â� ÆkÒÔ� Ò�Ô� ÊÔÇÑ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ
ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÒÌÇÔ��ÃÇÒÇÏÙÇ�Ò�ÔÔ��x�ÌÝÉÝÍ�áÌÕÔ��ÔÐÑÂÉ���Î�É�Ã�Òr�Ô�
�!�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÆ��x�ÖÊÒ�É���É�~Å�Ò�áÌÕÔ���Î�ÂÍÎÂÉ���"��ÙÇÏÙÇÓÇÏÆ��x
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�áÌÕÔ�� Â×ÂÌ�� ÂÎÇÔÊÓÔ� �����Î�ÆkÒÔÇÏÙÇÓÇÏÆ��x� ×ÒÊÉÐÍÊÔ�

����������������������������������������������������������

��!#���¹Ïßêç�x����ÓÂÏÔÊÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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ÐÏÊÌÓ� ��Î� áÚÎÂ� ÃÕÍÓÝÏ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÂÍÔÝÏ� ÌÝÓÂÍÂÒÅÂ� ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
���ªÓÒÂÊÍ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~���ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÃÇÒ�Ò�ÔÂÚ�ÊÓ�ÃÇÏÏ�Ï�ÃÂÒÝÓÝ
ÕÏÊÌÇ� ÔÂÚ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ��p�ÒÃÇÒ� ÔÂÚÌÂ��Î��ÇÒ� ÕËÅÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ�
ÕÏÊÌÇ�ÔÂÒÎÂÌÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÒ�Î�ÃÇÒ�Î�ÕÇÑ�áÉÝÍÓÝÏ�

���x�¬kÌÒ�ÌÙ���ÙÇÏ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÕ�ÓÝÎÂÏ�kÒÇÑ
ßÚÍ������ªÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÏÇ~��ÓÌÇ�ÊÌÇ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔ������Î�ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÙÝÍÃÝÒÏÝ�ÌkÌÒ�ÌÙ��ÑÐÙÎÂÌÍÂÒÝÏ�
ÆÂÅÝ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ�Ã�ËÍ������¹ÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÍÂÒÝÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�
ÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝ� Ê~Ó�Í�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÊÌÇ� ÌÝÓÂÅÂ� ÃÇÒÌÇÔ� ��Î�� ÚÕÍ� Ò��
ÄÇÚÍÇ��ÙÝÍÃÝÒÍÂÒ�ÂÍÆÂÏ�ÂÍÜáÑÌÝÙÏÝ~�ÊÌÇ�Ê~Ó�ÓÇÏ��ÃÇÒÌÇÔÇÍÓÇÏ�
���Á~ÂÆÂÏ� ÊÌÇ� ÂÍÔÝÏ� ÃÐrÒÂ� áÓÂÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÌkÌÒ�ÌÙ�ÏÇ~� ÂÓÌÝ� ÊÌÇ
ÑÐÙÎÂÅÝÏÂ�x�ÂÍÜáÑÌÝÙÌÂ�ÔÊÇÑ�ÔÐÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ßÙÌÇ�ÌÝÒÝÇÏÂ�ÃÇÒÌÇÔ�
� �ÁÏ��ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÜáÑÌÝÙ�Ê~Ó�Í�ÒÇÏÇ~�ÂÓÌÝ
áÅÝÏÂ��áÅÜÏÊ�r�Ç�áÏÝÏÂ��ÃÊÍÃÂÕ��ÓÔÇÏ��ÏÝÅÝÔ���!�¬kÌÒ�ÌÙ��ÂÍÜáÑ�
ÌÝÙÔÂÏ� ÚÕÝÑ� Ô�ÚÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÌkÌÒ�ÌÙ�� ÃÐrÒÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÜáÑÌÝÙ
ÃÐrÒÂÍÂÒÝÏÂ�É�~Å�Ò�ÔÂÓÎÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕË�

�"�x�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÇÒ��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÅ�ÏÆ��
pÂÒÕÏÏÝ~� Ë�Ò�ÅÇ� �ÓÔÇÏÆ�� ªÓÒÂÊÍ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÊÓÇÎÏ�ÒÇ� ÕÇÑ
áÉÝÍÅÂÏ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇ� ÃÕÍÝÒ�� £Õ� x� ×�Í� ÊÔk� ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇ�
���¢ÏÝ~�ßÙÇÏ��ÊÉÅÇ�ÈÊÒ�Ã�Í�Ò�ÌÕË��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÂÍÂÒ
pÂÒÕÏÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇ��ÓÔÇÏÆ��ÃÕÍÝÒÍÂÒ��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÙÂÌÔÂ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ×�ÌÇÎ� ÙÝÅÂÒÅÂÏÆÂ� pÂÒÕÏ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÂÍÂÒÏÝ
kÉÇ�áÏÝÏÆÂ�Ë�ÒÔÇÒ�

���x�²Õ×ÂÏÊÍÝÌ�ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÝ~�ÂÓÌÝ�áÅÝÏÂ�ÔÐÔÂÚ�É�~Å�Ò�ÔÕÌÝ�
ÎÂÆÂÏ� áÑÂÏÙÂ� �ÉÇÒÍ��� ���¢ÏÝ~� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ� ÃÂÚÏÝ� ÙÝÅÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÔÊ�
ÚÇÌ� ÃÕÍÓÝÏ�� ´ÕÌÝÎÂ� ÌÝÒÝËÍÂÒÝ� ÓÝÑÝÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÔÊÚÇÌÏÇ~
ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ�áÌÂ� ÓÝÎÂÏ�ÊÔÇÑ� ÔÇÌ�� ���©�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ���Î�ÌÝ�
ÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ�ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÆÂÏ�áÑÂÏÙÂ�ÊÔ�ÅÇ��ËÍ�Ï�ÓÇÏ��ÂÏÂÒÍÂÒ
áÓÂ����ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÂÍÔÝÏ�ÌÝ~ÅÝÒÂÕÍÂÒ�ÃÇÒÌÇÔ�����ªÔ�Ì��ËÍ�Ï�ÓÇÏ�
Æ�� ÂÍÔÝÏ� ÌÝ~ÅÝÒÂÕÍÂÒ� ��Î� ÂÏÂÒÍÂÒ� kÉÂÒÂ� ÙÊÒÂÔÍÂÚÝÑ� ÃÂÒÓÝÏ�
���£Õ�ÌÊÇÎÏÇ�pÂÒÕÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�×ÇÉÎ�ÔÇÏ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÆÂ�ÌÊáÒÅ��ÔÊÇÚ��µÍ
²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�x�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÅ�ÏÆ����Î�ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ�� ÃÕ
ÌÝ~ÅÝÒÂÕÍÂÒ�ÊÚÇÔÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��Â~Â�kÍÇÎ�×�ÄÇÖÇ�áÏÂÎÂÓ�

���x�³ÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÃÕË�áÓÂ���Î��Î��ÇÒ�ÕËÅÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ��Â~Â
�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÕÇÑ�áÉ��� �¢ÏÝ�ÔàÒÃÂÏÏÝ~
ÂÍÅÝ�áÅÝÏÂ�É�~Å�Ò�ÔÂÓÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕË���!�pÂÒÕÏ�ÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ
ÌÊÇÑ� Ë�ÒÓÇÏ�� �Å�Ò� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ� ÊÉÅÇ� Ãk�
Í�ÌÍ�ÒÇÏÆ��×ÂÔÂ�ÃÕÍÓÂ��pÂÒÕÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÂÇÑÍ�ÒÇÏ�kÉ��ÓÔÇÏ��ÂÍÝÒ�
²ÂÃÃÝ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏ��ÙÇÏ��pÂÒÕÏ�ÊÉÅÇÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇÏ���Ò�
ÄÂÌÝÔ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÇÑ�Ë�ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

����������������������������������������������������������

��!#���·ÖÒÔ�Õ×ß©Ð©Ú©ß�x�ÃÕ�ÓkÉÍ�Ò�á�kÆÙ���ÕÒÊÎ���Î�ÔÕÎÎÊÎ��ÆÊÅ�Ï�Ô�ÅÜ�
ÃÊÒÏÇ�Â~ÍÂÔÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÍk��ÙÇÏ��ÒÕ×ÂÏÊ�ÚÕÍÂÒÆÂÏ�ÖÂËÆÂ�
ÍÂÏÅÂÏ�
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�"�x�¯�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÌkÍÎ�Ì�ÔÇÌ��¯�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔàÒÃÂÏ��ÉÇÒ�
Í����Î�ÑÕÔÂÅÂ�ÃÊÉ�ÌÍ�Ò�ÙÊÌ�� ���pÂÒÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Æ��ÚÕÏ�
ÆÝË�ÌkÍÎ�ÌÍ�Ò��ÑÕÔÂÍÂÒ���Î�ÃÂÚ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ��ÉÇÒÍ���ÃÕ�ÂÍÂÒÅÂ�×�Ò�
Î�Ô�Ä��Î��ÂÃ�ÔÍÇÌ�ÌÊÔÇÒÇÒ�����£Õ�ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�ÔÕÅÂÏÝ~�pÂÒÕÏÅÂ���Î
ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ� ÌÊÆÇÒÔÌ�ÏÆ��� ÂÍÂÒÏÝ� ÎÂËÍÂ� ��Î� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ
ÃÂÅÝÚÍÂ��®Ê~Â�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ�

���x�²Õ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~� ßÙÌÇ�ÝÚÔÂÏÏÂÒÝÏ�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï� ÔÇÌ�� ÕÍ
ÂÍÂÒÏÝ� ÃÊÍÆ�Ï� ÃÐÔÌÂ� ÌÂÆ�Ò� ÌÂÑÍÂÑ� ÔÐÒÓÝÏ�� ���pÂÒÕÏ� ��Î� ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒÅ�ÏÆ�� áÌÊ� ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�Æ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔk
ÎÂÌÓÂÔÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏ��áÌÝÏÂËÅÂÏÆÂ�ÃÕ
ÝÚÔÂÏÏÝ� ÌÊáÒÅ�� ÔÊÇÚÍ�Ò��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÍÂÒ� ÅÂÇÑÍÇ� ÃÕÍÎÂÓ� ��Î
kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÎ�Ó��£Õ�x�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ��ÙÇÏ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��

¿âäÏÜ×ÚêÙÙÏ�ÐÏÒêçÚÏâ�ØÝÚÏàê

��x�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÔÇÑ�®Ê~Â�×ÇÉ�
Î�ÔÌ��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk��ÙÇÏ��ÓÊÏ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ï�ÒÓ�Í�Ò
ÔkÃ�ÏÆ�ÅÇÍ�Ò��¬ÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ���Î�ÊÌÇ�ÓÂÒÝÌ

Ô�Ì�ÓÇ�ÂÍ�ÆÂ���Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝÏÏÂÏ�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì��ÚÕÍÂË�ÕÌ�É�Ë�
ÔkÏ� ÎÂÇ� ÌÕÚÝÍÅÂÏ� Ô�ÙÇ� ÌkÎ�Ù� ��Î� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂËÍÂÏÅÂÏ
àÌÂ� Ô�ÙÇ� Ì�ÍÙ�Í�Ò�ÑÇÚÇÒ�� ��ªÌÎ�Ì�� ÌkÎ�Ù� ��Î�Ì�ÍÙ�Í�ÒÏÇ�Ì�Ò�
ÉÊÏÅ��ÓÂÍ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ���Î�ÊÌÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
®Ê~Â�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�

��x�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk
ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�Æ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�à����pÂÒÕÏÅÂ�ÌÊÇÎÏ�Ò
x� ÌkÍÎ�Ì�� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝ�� ÂÏÝ~� ÂÓÌÝ� áÅÝÏÂ� áÑÂÏÙÂ� ��Î
ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇ�ÌÊÆÇÒ��ÂÏÏÂÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏ�á×ÚÝ
ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÃÊÍÃÂÕ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕË������ÃÂÚÝÏÂ�ÔàÒÃÂÏ�ÌÊÆÇÒ���Î
ÔàÒÃÂÏÅÂ�ÊÉÅÇÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇÏ�ÃÇÒÌÇÔ�� �ªÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ�ÂÍ�ÆÂ��pÂÒÕÏ�
ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÂÅÝÉÝÑ��ÂÏÝ�ÎÂËÍÂ�

!�x�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÂÒÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌkÍÎ�Ì�
Í�Ò�ÌÊÆÇÒ� "���Î�ÃÊÍÍ�ÒÇÏ�ÑÕÔÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÂÚ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ
ÌÊÆÇÒ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÓÊÏ�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�
ÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÒÓÝ~��®�~ÅÇ�kÉÅ�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ��ÃÕÇÏÙÂ��ÂÍÂÒ�ÒÕ�
×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

���x�ºÕÏÏÂÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÂÍÆÝÏÂ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��pÂÒÕÏ
��Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÃÐÉÂÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�� �����ÓÐ�
~ÝÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�x�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌ
ÃÐÉÂÕÏÝ� ÓÕË�� ���¢ÏÝ~� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÌÂÏÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÒÎÂÅÝ~� ÃÇÍ�Ï
Î�ÉÃ�×ÏÇ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� Ó�ÒÔ�� ��ÌÂÍÅÂÏ�ÌÂÏÏÝ�Î�ÉÃ�×� ÂÓÔÝÏÂ� ÔkÌ�

����������������������������������������������������������

��"#���}ÏßâÜ��©Û�ÏÜê��âÒêÚÚÏßê�ÙâÚÚÏßêÜ�ÐÝÖÏâ�ÐÏçêÜÏ�ÙâØàêÜÜÏß�x�ÚÕÍÂË
ßÚÍ�Å�ÏÆ���²ÂÃÃÝ��ÌÐÒÃÂÏÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÂ
ÊÌ�Ï��ÌÂÒÂÅÝÉ���ÇÄÊÍ�Ò��ÌÊÔÂÃÝ������
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���£ÐÉÂÕÏÝ~� ßÙÌÇ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ� ÌÂÑÍÂÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ� ßÙ� ÎÂÇÏ�� ÃÂÄÝÒ� ÂÓ�
ÔÝÏÆÂÅÝ��ÍÇÚÇÏ��ÊÌÇ�Ã�ÇÒÇÏ���Î�Ã�ÇÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÎÂÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍ�ÆÂ
ÂÍÂÒÏÝ�Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒ�������ÃÐÉÂÕÏÝ~�ÊÔÇÏ��ÔÊÒÇÓÇÏ���Î�ßÙÇÏÆ�ÅÇ
ÚÂÌÚÝÍÂÒÝÏ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏÆÂ�áÏÆÝÒ��£Õ�x�Å��
ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�

���x�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÌÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÂÍ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�Ô�Ì�ÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�����ÂÏÝ�ÓÕË��ÌÂÏÝÏ
ÂÍÝÑ��Î�ÉÃ�×ÏÇ~���Ò�áÅÝÏÂ�Ù�ÙÒ�Ô��� �³Ð~ÝÏÏÂÏ�Ô�Ì�ÏÇ�ÌÊÓ�ÌÍ�Ò�
Å��ÃkÍ��ÂÏÝ~�ßÙÌÇ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ���Î�ÂáÌÍÂÒÝÏ�à�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝÏ�ÃÂÚÝ���Î�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÕË���!�ÂÏÏÂÏ�Ã�ÔÇÏ�Ô�Ì�ÏÇ�
ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ��Î�ÉÃ�×Ô��áÏÆÝÒ��£Õ�x�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂ�
ÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ��ÕÍ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÕÚ�ÊÓ�ÙÝÅÂÒÝÒ�

�"�x�ªÌÇÏÙÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏ�ÂÍ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÌÕÍÍÂ�
ÒÝÏ�Ô�Ì�ÏÇ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÓÝÏÏÂÒ�����´�Ì�ÏÇ�ÓÕË��ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÂÏÝÏ
ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�Õ~�ÌÐÍÂÌ�áÖÒÂÌÍÂÒÝÏÂ
Ó�ÒÔ��ºÕÍÂË�ÕÌ�Õ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÝ~���Î�Õ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÚ�ÃÂÒÎÂÌ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÂÏ�ÔÊÆÇÒ��³Ð~ÝÏÏÂÏ�Î�ÉÃ�×ÏÇ~���Ò�áÅÝÏÂ�ÆÂ�ÌÂÏ�Ù�Ù�
Ò�Ô�����¢ÏÏÂÒÝ�Î�ÉÃ�×Ô�ÅÇ�ÌÂÏÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ���Î�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÊÉ�
ÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇÏ�ÂÍ�ÆÂ�pÂÒÕÏÅÂ��ÂÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ���ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ��ÓÊÑ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��pÂÒÕÏ�
ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÍÇÒ�

���x�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ�ËÐÍÂÓÝ��ÙÇÏ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï
ÃÕ� Ô�Ì�ÏÇ~� ÎÂÇÏ�� ÂÏÝ~� ÓÊÎÇÉ� ÌÐËÒÝÅÝÏ�� Ã�ÔÇÏ� ßÙÌÇ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ
ÌÂÑÍÂÅÂÏ�ÎÂÇÏ��ÃÂÄÝÒ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ��ÍÇÚÇÏ��ÎÂËÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÌÇ
Ã�ÇÒÇÏ���Î�ÂÒÔÌÝ�Õ~�ÃÐÔÝÏ�ÂÍ�����ºÕÍÂË�ÕÌ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÍ�
Å�Ï�Ì�ÒÉÊÏÆ�ÅÇ�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�ÃÇÒ�ÌkÎ�Ù��ÃÇÒ�ÎÂËÍÝ�ÊÌÎ�Ì���Î
ÃÇÒ�àÌÂ�Ì�ÍÙ��ÂÍ�����£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒ����Î�ÂÍÂÒ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÓÇÍÌÇÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝ�
ÏÂ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�����¢ÏÏÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~
ÌÕÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ��Î�ÉÃ�×Ô��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÓÔÇÏÆ��áÏ�
ÆÝÒ�� £Õ� x� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÑ� áÏÆÝÒÕ� ÃkÍ�ÅÇ�� ÕÍ� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
×ÕÚ�ÊÓ� ÙÝÅÂÒÝÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�pÂÒÕÏÏÝ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÕ
ËÐÍÂÓÝ� ÌÐÒÃÂÏÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÓÂÒÝÌ� Ô�Ì�ÓÇÏÇ~� ÌkÌÒ�ÅÇÏ� ÂÍÝÑ�� ÎÂ×ÓÕÓ
ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÍÌÇÔ��£Õ��ÍÇÚ�ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒ�

� �x�pÂÒÕÏ���Î� ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~��ÍÇÚÇÏ�x� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ� ÃÂ�
ÅÝÚÍÂÕ�ËÐÍÂÓÝ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏÇ~�ÓÇÍÌÇÔÇÍÅ�Ï�ÌkÌ�
Ò�ÅÇÏ� ��Î� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÂÒÔÌÝ� ÃÐÔÝÏ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ�� �!�ªÓÒÂÊÍ
×ÂÍÌÝ�kÉÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÕ��ÍÇÚÇÏ
pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÓÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ��ÍÇÚÇ�

����������������������������������������������������������

��"#���²¤ÜÏ��ØÝÚâ�ÙÝßÐÏÜê�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒ
Ô�ÒÇ���ÍÇÅÇ�ÌÐÒÃÂÏ�x�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÙÇÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ��ÌÂÒÂÅÝÉ���Ç�
ÄÊÍ�Ò��ÌÊÔÂÃÝ���������
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�"�x�pÂÒÕÏÏÝ~�ÊÉÅÇ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÓÝÏ�
ÂÍÂÒ�ÃÕ�ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏÆÂ���Î�ÎÂËÍÂÏÅÂÏÆÂ
ÌÊáÒÍ�Ò�����¢ÔÂÓÝ�ÕÒÝÏÝÏÂ�£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ªÉÅÇ
ÃkÍÎ�ÓÇÏÆ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏÆÂ��pÂÒÕÏ�
ÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�rÊÆÇ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ�ÚÕÚÝ�ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�ÌÊÓÇÏ�

���x�²Õ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�Ô�Ì�ÏÇ~�ÊÔÇÏ�ÂÍÝÑ�
ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏÆÂ� ÑÇÚÇÒ�� ����� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ� pÂÒÕÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÃÕ
ÊÔÏÇ���Î�Ì�ÒÉÊÏÆ�ÅÇ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� Ô�ÃÇÏÆ�
ÂÚÂÓÝÏÏÂÒ������ÍÇÅÇ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏÆÂ�Ä�
²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÅ�ÏÆ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÃÕÍÓÝÏ�
��Î�×�ÉÇÒ�ÊÏÆÇ�ÂÍÂÒ�ÃÕ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÂÚÝË�ÂÍÂÍÂÒ���ÎÎÂ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÎÂÓÌÂ� ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� �ÍÇÅÇ� ÃkÍ�ÌÍ�Ò� x� ÊÉÅÇ�
����Å�Ò�Ô�Ì��ÊÔÇÏÇ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�áÊÓ��ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÝÅÝ�ÊÒÔ��ÃÇÍ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÓÂ��ÂÏÝ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�áÊÓ��ÊÔÏÇ�ÂÚÂÒÅÂ
áÒÂÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�ÊÉÅÇ�

���x�ºÕÚÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÙÇÏ�
®ÊÏ�ÏÊÙÇÌ��ËÔÌ�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ���¢ÍÂÒÏÝ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�
ÌÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÕ�ËÐÍÂÓÝ�rÊÆÇ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÓÇÏ�����bÊÆÇ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎÝÏ�
ÆÂ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÕ��ÙÇÏ����Ò�Ì�ÏÏÇ�ÃÇÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕÏÝ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒ��®�ÉÃ�×ÏÇ�Æ��Ï�rÇÓÍÇÌÔ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÔ��ÊÉÅÇÍ�Ï�
ÆÇÒk��ÙÇÏ��ÂÏÝ�ÎÂËÍÂ��� �®�ÉÃ�×ÏÇ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇÏÂ�ÙÊÓÔÂÒÔ���Î�ÊÉ�
ÅÇÍ�ÏÆÇÒ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÕÍ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒ��¢~Â�ÌÂÅÝÍÅÂÏ�ÃÂÒ
Ï�ÒÓ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÑ�ÊÉÅÇÍ�ÏÓÇÏ�

¹¤ÜÓ©ÚÔÙ�á©ÙéÓ×ÛÜ©ß

�!�x�p�Ò�Ì�ÏÏÇ�Î�ÉÃ�×Ô��ÃÇÒ�Ò�áÚÞÍÇÌ�ÊÌÇ�ÓÂÒÝÌ�Ã�Ò�ÏÇÏ���"�ÃÇÒ�
ÓÇÏ� x� ÊÒÔ�Ï�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� ÌÊÙ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒ�� ������pÊÏÏÇ~
ÆkÒÔÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÅÂÏ�ÇÑÂ�
ÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ê~�á×ÚÝ�ÃÐÆÂË�ÐÏÝÏ���ÊÏÏÇ~�ÆkÒÔÔ�Ï
ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÌÂÆ�Ò�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ã�Ò�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔ��¬ÊÙ�ÃÇÍ�Ï��ÊÌÇÏÙÇ�Ã�Ò�ÏÏÇ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ���á~ÂÆÂÏ�ÆÂ��ÊÒÔ�Ï�
ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��ÚÕÍ�ÕÌ�ÎÊÌÜÆÂÒÆÂÅÝ�ÊÌÎ�Ì���Î�Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ�� £Õ� x� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÑ� áÏÆÝÒÕ� ÃkÍ�ÅÇ�� ÕÍ� ×ÕÚ� ÊÓ� ÙÝÅÂÒÝÒ�
���¬ÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒ� ÃÕ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÝÏ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�x�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò��¢ÏÆÂ
®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÝÒÎÝÏ���Î�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒÎÇÏ�����£Õ
®ÊÏÇÎ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÕ�ÕÒÝÏÝÎ�ÃÕÍÝÒ���Î�ÕÍ�®ÊÏÇÎ
Ú��Ò�ÔÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÍÇÒ�����®ÊÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ���Î�Î�ÉÃ�×�
ÏÇ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÒÎÇÏ�� pÂÒÕÏÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�� ÂÍÂÒ� ®Ê~Â
ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÂÒÂÌ�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒÇÒ�
ÎÇÏ�����®ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�ÒÎÇÏ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ

����������������������������������������������������������

��"#���¼©�ÔàÚÔÙ�x�á�kÆ�ÆÊÏÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÎÂÕ�
��"#������}×Ü�x���ÍÊÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�
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ÃÕÍÝÒÎÝÏ�����·ÂÍÝÌ�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝ�x�kÉÇÏÇ~�¢ÍÍÂÓÝ��ÊÌ�ÏÍÇÅÇÎÏÇ�
®ÊÏÇÎ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�k��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ�
Ï�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏÝÎÏÝ�ÃÇÍÇÒ��®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�

Äâç�×àÚÔ�àâÛÏÚÏ�îÜÓêßâ�Û©ÖÐ©äÔ

��x�·ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ
áÓÂ�� ��µÍ� ÔÊÅÇÉ� áÌÍÝ� ÔÕÒÝÑÐÙÎÂÌ�� ÃÕËÅÂ� ��Î� ÌÊ~ÍÇÌÌ�
ÃÇÒ�Ò� ÔÇÒÓ�Ì� ��Î� ÃÊÇÌÍÇÌÌ�� ÊÌÇ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕÍÓÝÏ�� ¢ÏÝ~

ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÂ�Î�ÅÇÉÍ�Ò�áÓÂÑ��ÂÍÂÒ�Î�ÉÃ�×�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÔÂÚ�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ
ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ����®�ÉÃ�×ÏÇ~��ÓÔÇÏ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�áÏ�áÌÍÂÒÝÏ�ÓÂÖ�ÂÍ�
ÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ�����¢ÏÝ~�ÃÇÒ
ÌÝÒÝÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÑÎÂ�ÌÂÒÚÝ�áÅÝÏÂ�áÏ�
ÊÌÇ� ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�ÃÇÒÌÇÔ��£Õ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ��Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÌkÙÇÒÇÑ�Ë�ÒÔk
�ÙÇÏ��ÌÐÍÅÂÍÂÒ�ÌÊÆÇÒ����¬ÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ
ÂÍÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂ�� ��®�ÉÃ�×ÏÇ� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÓÂÏÆÝÅÝ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ
Ñ�ÒÆ��ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÕË�� áÅÜÏÊ�� ÓÂÏÆÝÌ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ÌÂÑÌÂÙ� ÂÍÆÝÏÂ� ÕÒ�
ÏÂÚÔÝÒ��ºÕÍ�ÌÂÑÌÂÙ��ÓÔÇÏÆ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÝÒÎÝÏ�

 �x�ÁÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÏÝ��ÉÇÒÍ�Å�ÏÆ���pÂÒÕÏ���Ò�ÊÒÔ�Æ��Î�ÉÃ�×��Ó�
ÔÇÏÆ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��!�p�Î�ÌÊÙ�ÓÂÇÏ�ÆÂ��áÌÔÝÒÔ�
ÌÝÙÍÂÒÏÝ�áÌÔÝÒÔÌÂÏÆÂ��ÕÍ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ºÕ�
ÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÕÎÂÍÂ�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ�ÆÂÊÎÊ�áÏÆÝÒÝ�
ÍÝÒ��"�£Õ�Î�ÉÃ�×Ô��ÔÝÇÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÓÕÎÂÍÂÏÝ�ÆÂ��áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏ
ÆÂ��ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇÏ�Æ��áÏÆÝÒÎÂÅÝÉ��ºÕÍÂË�ÕÌ��Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÅÇÏ� Æ�
ÔkÌÎ�ÅÇÉ�� ���§ÍÝÏÂ�ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�pÂÒÕÏ�Å�ÏÂ��ËÐÍÕ�ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~�ÌÂ�
ÏÝ�ÃÇÍ�Ï�Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÙÊÓÔÂÒÔÓÝÏ��£Õ�ËÐÍÂ���Ò�ÇÍ�ÓÂÇÏ�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕ�
ÝÏÅÂ�ÃÂÚÌÂÒÝÍÓÝÏ��£Õ�Î�ÉÃ�×�x�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ�

·ÖÒÔ�æÏáêß�àÏÚêÛê

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�³ÊÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÓÂÏÝÏ�ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÅÂÏÆÂ����Ò�ÊÒ�ÂÔ� kÉÇ

�ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ËÐÍÝÎ�ÔkÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ��ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÂÖ�Ô� áÏÂ�
ÎÂÓ�����³ÂÏÂÍÅÂÏ���Ò�ÊÒ�ÂÔ�Ò�ÓÎÊ�Ã�á�ÃÕÇÏÙÂ�áÒÔÝ�Ú�ÌÝÍ�ËÐÍÝÎ�Ôk�
Í�ÓÇÏ���£ÇÒ�Ú�ÌÝÍ�x�ÇÅÇÒÎÇ�ÅÇÒÂ�ÃÕÍÂ���£Õ�áÒÔÝ�Ú�ÌÝÍ�²ÂÃÃÝÅÂ
Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÓÇÏ�����§ÅÇÒÎÇ�áÚÞ���Î�ÂÏÏÂÏ�ÆÂ��ÍÌ�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ��ÊÓ�Ñ�
Ì��ÂÍÝÏÅÂÏ���Ò�ÊÒ�ÂÔ�²ÂÃÃÝÅÂ��ÍÇÅÇ�ËÐÍÝÎÏÝ�ÃÂÅÝÚÍÂÓÝÏ�� ���£ÂË�
ÍÂÒ�x�áÒÔÝ�Ú�ÌÝÍÆÂÏ�ÂÒÔÝÌ����áÒÍÝÍÂÒ�x�áÒÔÝ�Ú�ÌÝÍÆÂÏ�ÌÊÎ�ÃÊÒ�
Î�ÓÌ��ÔÊÇÚ��£Õ�ÓÇÉÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÂÒÝÏÓÝÏ��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÝÎ�ÃÕÍÝÒ�����ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÃÕ�ÂÌÙÂÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ
ÂÍ�ÆÂ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÓÂÒÝÖ�ÊÔ��£Õ�ËÐÍÝÎ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÓ�
ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒk��ÂÍÂÒÏÝ~�rÂÏÏÂÒÝÏ�ÓÂÌÍÂÕ��ÙÇÏ�ÃÕÍÝÒ�
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���#"�·ÙÛ©Ù�ÐxÚ©ÒÔ�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�Ô�ÒÍÇ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�
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°ÏÙêß�íêÜÒêæ

� �²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
�!�x�ÀÝÏÕ��ÙÇÏ�ÃÂÌÝÒ�àÝÏÅÝÙ���Î�Â~Â�ÃÂÌÝÒ�ÂÓÌÕËÎÂ�áÓÂ��ÀÝÏ�

ÅÝÙÏÝ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÃÇÍ�Ï�Î�ÉÃ�×�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒ���Î�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï
ÔÕÔÝÒ���"�pÂÒÕÏ�Ä��ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÚÕÚÝ�àÝÏÅÝÙÔÂÅÝ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍ�
ÍÂÒÝÏ���Î� ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÓÝÏÏÂÒ�� ���ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒÅ�Ï� ÓÂÇÏ�� ÂÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇÏ�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�àÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�kÍÎ�áÙ�Ì��ºÕÍÂË
ÕÌ�ÂÍÂÒ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ�áÏÆÝÒÕ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��Î�ÉÃ�×Ì�
áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� ���kÍÎ�Ó� �ÙÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ��Î� ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÂÒÅÂ� ÔÊ�
ÇÚ��£Õ�x�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÅÝËÆ��

·ÖÒÔÚ©ÜÓÔßx�ÛÏÔ

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÔÂÅÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
������x�²�ÓÎÊ�kÍÙ�Î�ÃÕÇÏÙÂ�Ê~�á×ÚÝ�Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�Ò��ÃÊÚ�Ë�É�Ú��

ÌÝÍ�ÓÝÇÌ�ÎÊÒÒÂ��ÚÕÏÝ~�áÒÔÝÓÝ�ÌÂÆ�Ò��áÅÜÏÊ�ÊÌÇ�Ë�É�ÊÍÍÇ�Ú�ÌÝÍ
×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÆÂÒÙÊÏ��ÊÌÇ�Ë�É�ÊÍÍÇ�Ú�ÌÝÍ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÌÂÎÝÚ��ÃÊÚ�Ë�É
Ú�ÌÝÍ�ÌÂÓÓÊá��ÃÇÒ��ÊÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÂÍ�����ºÕÍÂÒÏÝ��×ÕÚÃÕË��ÉÇÒ�
Í�Å�ÏÆ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒÅ��ÃÐÍÅÂÔ�ÔÂ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ�áÓÂ��£Õ�x�ÊÉÅÇÍ�Ï�
ÆÇÒk�ÎÂÇ�� ����!�ºÕÚÝ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ��ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝ�
ÅÝÏ���ÓÔ�Í���Î��ÓÔ�ÍÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÏÝ��Ú�ÎÆ�Í���Î�ÂÏÝ~
ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏ��ÌÐÒÃÂÏ�áÏ�
ÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏ���Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�àÝÏÅÝÙ
��Î� ÂÏÝ~� ÂÓÌÕËÎÂÓÝÏ� ÎÂËÍÂ�� �"�ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÍÇ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÊÉÅÇÍ�Ï�
ÆÇÒ����Î�ÂÍÂÒ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��£Õ��ËÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÅÝÍÅÂÏ
ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÝÑ�ÊÉÅÇÍ�ÏÓÇÏ�

���x�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÎÂËÍÂ��ÂÍÂÒÏÝ��ÒÕ�
×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ��®Ê~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ�����ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ
ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔ�� �£Õ�x� ÌÊÍ�ÓÇ� ÃÕÝÏÏÂÒÅÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk
ÎÂÇ�� ���£Õ�ÎÂËÏÝ�ÃkÔ�ÏÏ�ÒÅ��Ó�ÒÔÎ�ÅÇÉ��ÐÚÃÕ�ÝÓÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÎÂË��ÉÇÒÍ�Î�ÅÇÉ��£Õ�ÎÂË�x�ÊÉÅÇ��¢ÏÝ�ÊÉÅÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�ÅÇÉ������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k�ÚÕÚÝ�ÊÉÅÇ�ÎÂË�ÌÇÃÇÌ�ÎÂË��ÉÇÒÍ��
Ó�� áÌÊ� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ�ÖÂËÆÂÍÂÏÓÂ�� ÂÏÆÝËÍÂÒ
kÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��

Äâç�×àÚÔ�àâÛÏÚÏ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÇÏ��ÎÐÏÆÝË�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�Ò��ÏÂÔÂÑ��ÚÇ×ÇÍÇÔ��×ÇÍÃÇ�

ÏÂ���Î�ÓÂÖ�ÓÕÎÂÍÂ�ÂÍ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÊÅÇÉ�ÌkÍ�ÎÆ��ÃÕÍÓÝÏ�����ºÕÍÂÒ�
ÏÝ�ÃÇÒÅ��ÌÕÚÝÑ�ÃÐÍÅÂÔ�ÔÂ��×ÕÚÃÕË��ÉÇÒÍ�Å�ÏÆ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ
ÓÕÎÂÍÂ�áÓÂ���Î�Â~Â�ÔÐÉ��ÓÔ���£Õ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�x�ÓÂÖ���Î�ÊÉÅÇ�
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���ºÕÚÝ�ÓÕÎÂÍÂÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÃÊÌ�ÄÂÌ�ÊÔÇÑ�Ô�ÇÑ��ÂÏÝ�ªÉÅÇ�ÙÂ�
ÔÝÒÆÂÅÝ� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÓÂÏÆÝÅÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÌÕË�� ��Î� ÚÕÍ� ÕÒÝÏÆÂ� ®ÊÏ
ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÂÙÂÌÎÝÏ��£Õ�ÓÕÎÂÍÂ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�ÏÇÒ��� �®ÐÏÆÝË�ÝÓÕÍ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÅÇÉÅ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ
�ÉÇÒÍ�Î�ÅÇÉ��¢ÏÝ�²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇ�ÊÉÅÇ� �ËÃÇÒ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�ÅÇÉ���!��Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�k��ÂÏÝ~�ÊÓÇ�ÃÇÍ�Ï�Í�ÉÉ�ÔÍ�Ïk
�ÙÇÏ��ÎÐÏÆÝË�ÓÕÎÂÍÂ��ÉÇÒÍÊ�ÊÌ�Ï��ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇ�kÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÙÊÔ�
Í�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

·ÖÒÔ�æÏáêßÜê�ÙÝßâ�¤æÔÜ�ÝàáÏÚÏß

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�¬ÂÒÂ��®ÊÏ�«��kÆ��ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�·kÒÏÇ~�ÐÏÝ�
ÅÝ��µÒÊÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�£ÇÓÂÍÇÍÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝÎ� ����Î�ÂÏÝ��¢Í�

ÍÂ�Ý� ²Õ×Ý� ÃÇÍ�Ï� ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÝÑ�� ÃÂÒÍÝÌ� ��Ï�ÒÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÌÊÒ�ÌÍÇ
ÂÌÝÍ��ÐÓÔÂÍÝÌ���Î�Ô�ÒÍÇ�ÌkÏÇÌÎ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÇÔÔÝÎ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ�
ÕÍ�ÂÍÔÝÏ��Ì�ÎÇÚ���Î�ÃÂÌÝÒ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ~�ÓÝÉÝÎÝÏ�ÓÝÉÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ
áÓÝË�ÂÍÂ�����Î�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÂÚÍÂÒÏÝ��ÌÝÒÍÂÑ��ÌÝÓÂÅÂ�ÕÔÝÒÔÂ��ÚÕ�
ÍÂË� ÕÌ� ÂÅÂÙÔÂÏ� �ËÃÇÒÍ�Ò� áÓÝË� ÃÇÍ��� £ÇÓÂÍÇÍ� ÔÇÍ�Ó�� ÏÊÏÆÊ� ßÚÏÇ
ÃÂÚÌÂÒÂ�� �����¦ÂÏ� ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ¢×ÊÓÂÎÂ×� ÕÅÝÍÝ� °�ÐÍÊÂÃÏÝ
®ÊÏ�£ÇÓÂÍÇÍÏÝ~�áÒÆ�ÎÙÇÓÇ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇÎ��³Ê~Â��ÎÇÒ�ÊÔÇÍÅ�Ï
ÃÂÒÍÝÌ� �ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ�� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÓÂÏÆÝÅÝ� ��Î� ÂÏÝ~
ÌÂÑÌÂÙÝ��ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝ���ÓÔ�Í���Î��ÓÔ�ÍÆ�ÅÇ
ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂ�� ÓÂÖ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� Ú�ÎÆ�Í� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ
ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×Ç��ÌÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ
Î�ÉÃ�×Ç���Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝ��àÝÏÅÝÙ���Î�ÂÏÝ~�ÂÓÌÕËÎÂ�
ÓÝ��ÌÊÇÎÏ�Ò�x�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏÅÂ�ÊÉÅÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÇÎÏ�Ò��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ���Î�ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�
�ÙÇÏ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ��ÉÇÒÍÊ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�ÆÊÑ��®ÊÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÂÒÅÂ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÐÓÔÂÍÝÌ�ÃÊÒÆÇÎ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÏÊÙÇÌ�ÌÕÚÌÂÏ�ÃÕÍÓÂÎ��ÂÍÂÒ
ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÓÇÏÏ�Ò�

Ç×ÛÐ©�Ù¤Ü

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
���x�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� �ËÔ�� �³ÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ� ÔÐ�
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ÝÏÅÂ�ÃÊÍÅÇ�ÃÕÍÝÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÕÍÕÝÎÏÝ�x�ÓÇÉ�
ÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÙÇ�ÊÌ�ÏÇÎÏÇ�ÃÇÍÇÒÓÇÉ�����ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔÐÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ
ÃÕ� Ì�Ï� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÊÉÅÇ�� ¬ÇÎ� Æ�� ÌÇÎ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÔÐÔÎÂÓÂ�� ÕÍ
kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ����ÊÏÆÇ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�
ÌÇÎ� ÅÇÏ�� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� kÉ� ×ÂÍÌÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ���¢ÍÔÝ
Ì�Ï�ßÚÍ�ÅÇÉ����rÊÆÇÏÙÇ�Ì�Ï�x�ÚÊÎÃ��Ì�Ï��áÍ�Ì�ÏÇ��²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ��
ÔÇÏ��ÊÉÅÇ�Ì�Ï����Î�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�Å�Ï�ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÓÝÏ�����ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÊÍÇ�
Úk� ÏÊÅÇÉÇÏÆ��� ÂÏÝ� ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ� kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�� � �ºÊÎÃ�� Ì�Ï
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®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÃÊÍÅÇ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÝÒ�� Ù�ÏÌÊ
²ÂÃÃÝ��ÂÍÔÝ�Ì�Ï�ÃÕÇ�ßÚÍ�Ñ��ÌkÌ���Î�rÊÒÏÇ�ÃÕÍÆÝÒÆÝ����ÊÏÆÇ�rÊ�
ÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�µÍ�áÍ�ÊÔÔÇ��

�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚkÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂ�
ÅÂÙ��²ÂÃÃÝ�Â~Â�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÌÇ�ÔÂÌÔÂ�x�iÉ�ÃÂÒÎÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï
áÉÅÂÏ�ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂ�ÃÊÒÆÇ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��ÏÚáêÜÜÏÜ�xÒÔÖ�ÐÝÖÏâ�àêÜêÜ�îàÏÑê

��ªÏÆÇ� ÌkÑ� ÄÂÌÝÔ� ÕÉÕÅÂ� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��®ÕÓÂÏÝ~� �ÂÎÂÏ� ÆÂ
ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÎ�ÄÇÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÌÇÚÇÍ�Ò�pÂÒÕÏ�ÔÊÒ�ÓÇÏ��rÝ�
ÇÍÆÝÍÂÒ���Î�Â~Â�

x��ËÆ��� ÃÇÉÅ�� ÂÍÍÂÍÂÒ� áÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÉÆ�Ï� ÂÍÆÂ� ÃÂÒÓÝÏÏÂÒ��£ÇÉÏÇ
®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÚÕÚÝ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÃÇÍ�
ÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

��pÂÒÕÏ�×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�iÉÇÅÇÉÏÇ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ��ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉÅÂ

ÌÊÆÇÒÅ�Ï�ÂÍÔÝÏ�ÂÍÌÂÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÆÝÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ�ÎÊ~Â�ÂÍÝÑ�ÌÊ�
ÍÇÅÇÉ�

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌ�� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÂÍÔÝÏ� ÂÍÌÂÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�pÂÒÕÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ����pÂÒÕÏ�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÂÍÔÝÏÏÝ�ÂÍÆÝ��ÂÏÝ
ßÒÇÔÇÑ�ÌÐËÆÝ�ÆÂ�ÌÊÓÌÇÙ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÓÝÏÝÏ�áÓÂÆÝ��ºÕÍ�
ÙÂÌ�×ÂÍÝÌ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���ªÓÒÂÊÍ�� ÃÕ� x� ÓÊÏÇ�®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ

ÂÍÍÂ~�
��£ÐÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÑ��pÂÒÕÏ�ÃÐÉÂÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Î�ÉÃ�×�Ô�ÉÇÆÇ���Î��ËÔÔÇ�
x�ªÒÔ�Å��²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÃÕÍÝÒ�
��ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�×ÂÍÝÌ��ÃÊÌ�ÊÒÔ��ÔÐÒÝÑ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏ�

ÏÂÒÝ���Î�ÔÂÔÕÍÝÌ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ�ÌÊÔÇÒÆÇ��ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÃÂÒ�ÆÂ��ÕÔÝÒÝÑ�
ÂÚÂÑ�ßÙÔÇÍ�Ò�Æ��ÂÏÏÂÏ�Ìk~ÇÍ�ÂÙÂÒÅÂ�ÌÇÒÇÚÔÇÍ�Ò�

 �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x� £ÊÌ� ÔÊÉ� ÅÇÏ�� ÔkÃ�ÏÅ�� Ô�Ú�� ³ÊÏÇ~�®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ

ÙÝÌÌÂÏ�×ÂÍÌÝ~�ÃÐÉÝÍÆÝ��!�®ÊÏÇÎ��ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ÂÍÂÒ�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÔÂË�
ÑÝÍÆÝÍÂÒ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� kÅÇÉ� ÃÐÉÂÕ� ÓÝÏÝÏ� ÌÐÇÑ�� ÚÕ~Â� ÔÂ�
ÃÝÏÆÝÍÂÒ� ��Î� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ��Î� ×ÂÍÝÌ� �ËÔÔÇ�� �®ÇÏ��
ªÓÒÂÊÍ��ÃÕ�x�ÓÊÏÇ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÂÍÍÂ~��

"�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�áÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÌkÒ�Î��ÃÕ�×ÂÍÝÌ�kÉÓkÉÍÇ�����·�ÉÇÒ�ÓÊÏ�®ÊÏÇ�ÌÂÍÆÝÒ��ÚÕ�

ÚÝ�ÂÙÕÆÂÏ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒ�Î���Î�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÓÊÏÏ�Ï�Ã��
ÇÌ�×ÂÍÝÌ�ÃÕÍÆÝÒÝÒÎÝÏ�

����ÎÎÂ�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÆÂÏ�x�kÉ�¢ÍÍÂÓÝÏÏÂÏ�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��Ë�²ÂÃÃÝ��ÏÊ��ÙÇÏ�³ÊÏÇ~�iÉ�×ÂÍÌÝ~Â�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÕÝ~�ÙÝÌÔÝ"

³ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�Ã�ÇÌ�Ì�Ù�Ä��ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ�
Ï�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ~�����ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÚÍ�Ñ��ÍÇ�³ÊÏ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�
ÅÂ�� �²ÂÃÃÝ�iÉ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�k�� ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÕÆÂ���ÍÂÌ�ÊÔk�

����
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rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÕ�ÏÊáÔÇ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ���x
ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��àÍ�ÌÕáÓÝ~"�iÉ�×ÂÍÌÝ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÂÙÕ�ÓÂÌÍÂÎÂ��iÉÇ~ÏÇ~
áÒÓÕÝ~ÏÂÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔ��ÌÂÒÂÒÝ~ÏÝ�kÉÅ�ÒÔ��iÉ�×ÂÍÌÝ~Â�ÂÖ�Ô�ÃÇÍ�Ï
áÏÂÎÂ�� ���³ÊÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ~� ªÃÒÂ�ÊÎ�� ªÓ×ÂÌ� ��Î� ªÓÒÂÊÍÏÇ
ÊÓÇ~��Ô�ÚÇÒ�x�ÂÍÂÒÅÂ�³ÊÏ�iÉ�©ÂÔÝ~ÏÂÏ���®ÊÏ�Ï�ÓÇÍ�ÐÒÍÝÅÝÅÝÉ�
ÏÝ� ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÍÆÝÉÍÂÒ� ÓÂÏÝÏÙÂ� ÊÚ�ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ�� £Õ
Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÏÇ�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�Î�~�
ÅÇÍÇÌ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î��ÊÔÇÑ�ÃÊÒ�Î���x�ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ~�

���ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÂÒÂÒÝÏ�kÉÅ�ÒÔÔÇ���Î�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌÝÍÝÏÂ�
ÓÝ� ÂÖ�Ô� ÃÕÍÎÝË� ÌÂÍÆÝ�� �����®ÕÓÂ� ÊÓ��� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� áÉÝÍÅÂÏ� �ÍÇÅÇ
ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÔÇ��£Õ�ÔÂÚÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇ�áÅÝÏÂ�ÆÂ
ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� áÉÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���£Õ� ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇ� áÓÂÑ�
�ÍÇÅÇ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÏÝ�iÉÇ�ÕÇÑ�áÉÅÂÏ�ÊÆÇ�

� �¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÝÙÌÝÒÝÚÌÂÏ�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��«ÇÚÕÂ�®ÕÓÂÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�´ÂÄÝÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÓÕÅÝÚ�ÃÂÒÂ�
�!�x�£Õ�ÔÂÄÝÚ�x�rÊ~kÙÇÍ�ÒÏÇ~�Æ���rÊ~ÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�Æ��ÔÂÄÝÚÝ

ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�®ÕÓÂ��x�®ÊÏ�rÝÒ�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�ÊÚÇÔ�Î�
�"�´ÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÂ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ��®ÕÓÂ�ÂÍÔÝÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÓÝÏÝÏ

��Î�ÃÊÇÑ�Ë�ÒkÙÇ� ×ÂÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇ��¯ÝÌ� ÂÙÕÆÂÏ�®ÕÓÂ� ÔÂÕ� ÊÔ�ÅÇÏÆ�
ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ�rÊÒÅ��ÂÔÝÑ�Ã�ÒÆÇ��ÂÍÂÒ�Ù�ÍÑ�Ò�Î��ÌÊÍÇÑ�ÄÂÔÝÍÆÝ�
ÍÂÒ�����ºÕÏÏÂÏ�®ÕÓÂ�ÂÍÂÒ�áÓÂÅÂÏ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÓÝÏÝÏ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�ÂÏÝ�ÕÔÔÂ
ßÒÇÔÔÇ�� ÂÍÔÝÏÏÝ�ÄÂÌÍÂÑ� Ì�Í� ×�ÍÇÏ�� ÌÊÔÇÒÆÇ� ��Î� ÂÏÝ� ÓÕÅÂ� ÓÊÑÔÇ�
ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�ÚÕÚÝ�ÓÕÏÝ�ßÙ�ÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇ�

���®ÕÓÂ�pÂÒÕÏÏÂÏ�
x� £Õ� ×ÂÍÝÌ�ÚÕÏÆÝË� ÉÕÒ� Å�ÏÂ�ÌÂ� ÌÇÒÔÇÒÍÇÌ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÆÇ� ÓÐ~

ÓÊ~Â"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�¢ÙÕÍÂÏÎÂ��×ÕrÂÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�pÂÒÕÏ��x�£Õ�×ÂÍÝÌÏÝ~

ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ����ÒÄÂÌÝÔ��ÉÇÒ�ÔÐÒÕÝÏ�ÓÊÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�ÃÊÔ�����¢ÍÂÒ
ÎÊ~Â� �ËÔÔÇÍ�Ò�� �£ÇÉÅ�� ÂÍÍÂÍÂÒ� áÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÉÆ�Ï� ÂÍÆÂ� ÃÂÒÓÝÏÏÂÒ�
£ÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÚÕÚÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÅÂÏÝÏ
ÃÇÍÎÊÃÇÉ������p�Î�ÎÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ���¬ÇÎÏ�ÒÏÇ~�ÂÍÔÝÏ�ÃÊÉ�Ïk��ËÃÇÒÍ��
ÒÇ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÍÝÅÝÉ��� x� ÆÊÆÇÎ�� ¢ÍÂÒ� ÎÊ~Â� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÂÍ�
ÔÝÏÏÂÒÝÏ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�ÎÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÂÆÝÎ����ÕÔ�ßÙÇÏÏ�Ï
ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ�

���®ÕÓÂ�pÂÒÕÏÏÝ~�×ÂÍÝÌÏÝ�ÔÝÇÑ�ÃÕÍÎÂÓ�Æ�Ò�r�Æ��Ë�Å�ÏÓÇÉÍ�Ï�
ÆÇÒkÇÏ���Î�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Î�Ó×�Ò�Å��ÌÂÍÕ�
ÝÏ�ÌkÒÆÇ�����µÍ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÇÒk�àÍÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�ÆÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��ÚÕÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ

ÌÊÍÓÇÏÏ�Ò�
p�Î�ÃÂÒÙÂ�ÍÇÄÊÍ�Ò�®ÕÓÂ�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ��� �®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�¢ÍÍÂÓÝ�� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔ��� �p�ÒÌÇÎ� ÌÝÍÝ�

ÙÝÏ�ÂÓÓÝÏ�ÆÂ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝ�ÃÕËÍÂÑ�ÃÇÒ�ÐÙÔÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÌÂ�ÕÉÓÝÏ
��Î�kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝÏ��kÉÇÏÇ~�ÆÕÓÔÝÏ��kÉÇÏÇ~�áÌÝÏÝÏ�kÔÇÒÓÇÏ��
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�!�ÇÄÊÍ�Ò�®ÕÓÂ� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ� kÔ�ÆÇÍ�Ò� ��Î�ÚÕÍ� Ì�ÏÏÇ� �Ù� ÎÇ~
ÙÂÎÂÓÝ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÇÍÆÇ�

�"�¢ÏÏÂÒÝ�®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�£kÅÇÏ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�kÉ�ÕÅÝÍÍÂ�

ÒÝÅÝÉÅÂ���Î�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÆÝÅÝÉ��ºÕ~Â�ÌkÒ�
ÃkÅÇÏ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��iÉÇÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÒÔ�Ï�®ÕÓÂ�×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÃÊÌ�ÉÕÒ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ��ºÕÍÂË�ÆÂ�ÎÊÏ�×�ÉÇÒ�²ÂÃÃÝ�áÏÝÏÂ�ÎÇ�

Ï�Î��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒkÇÏ�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÝË�ÂÍÝÒÎÝÏ�
���p�Î�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝ���Î��ËÔÔÇ�
x��Ë��ÃÕ�×ÂÍÝÌ�ÉÕÒ�Å�ÏÂ��ßÚÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÍÂ�

áÓÂÆÝÍÂÒ�����·�ÉÇÒ�³ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÌÊÙÇÒÓ�~�ÊÆÇ���Å�Ò
³ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒÎÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�iÉÇ~�áÉÅÂÏ�ÌÊÔÂÃÝ~ÏÂÏ
ÎÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ�ÓÝÉÝÑ�ÔÂÚÍÂ�

���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
x�®ÊÏ�ÌÊÔÂÃÝÎÏÂÏ�iÉÇÎ��ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓÇÎ�

Ï�ÒÇÏ�ÓÝÉÝÑ�ÔÂÚÍÝËÎ�����·�ÉÇÒ�ÊÓ��àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍ���Î�®ÊÏ��ËÔÌ�Ï
ÕÒÝÏÅÂ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÊáÒÔÇÑ�ÌÊÔ����®ÊÏÇÎ�Ö�ÒÇÚÔ�Î�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ
ÃÂÒÝÒ����ÊÏÆÇ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÌ�Ù��®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ
r�ÉÂ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�

���²ÂÃÃÝ�×ÂÍÝÌÏÝ�r�ÉÂÍÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÅÇÉ�ÃÐÉÂÕ� ÓÝÏÝÏ�áÓÂ�
ÆÝÍÂÒ����pÂÒÕÏ�ÊÓ��ÂÏÝ��ÉÇÒÍ�kÙÇ�ÃÕÍÆÝ��

¯ÚÚÏ�êÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ß�ÐÔÚ©Ü�ÐÏßêßÒÏ�áÔÚ©Û©ÑÔ

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�kÉÇ~���Î�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÓÊÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÎÐÏ�
ÏÂÏ�ÌÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ��ªÓ×ÂÌÌÂ���Î�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÂÏÔ

ÊÔÇÑ���ÍÇÅÇ�rÊÒÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
ÔÇÎ��ºÕÍ�rÊÒÅ��ÃÂÒÝÅÝÉ����³ÇÉÏÇ~�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�®ÊÏ�Ö�ÒÇÚÔ��rÊÃ��
ÒÇÒÎÇÏ���Î�Ì�ÏÅÂÏÊÍ�ÒÏÇ��ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ��×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ��Ñ�ÒÊÉÊÍ�ÒÏÇ�
×ÊÄÄÊÍ�ÒÏÇ��Ë�ÄkÓÊÍ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÒÎÝÏ����³�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÂ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ�rÊÒÅ��ÌÊÔÇÅÇÉ���ÎÎÂ�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÎÂáÙÂÌÎÝÏ��ÓÇÉ�x
kr�Ô�×ÂÍÝÌ���Å�Ò�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��àÍÆÂ�ÓÇÉÏÇ���ÍÂÌ
ÊÔkÇÎ�Ê×ÔÊÎÂÍ�

��¯ÂÙÂÒ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌ� ÌÂËÅÝÅÂ� Ô�ÚÔÇ�� ��Î� ÂÍÂÒ
kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÊÉ�Ïk��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÔÂÌÎÂÆÝÍÂÒ�� ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�
�³ÇÉ�x�kr�Ô�×ÂÍÝÌ��ÀÍÆÂ�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔ�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ
ÓÇÉÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔkÇÎ�Ê×ÔÊÎÂÍ��iÉÇÅÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÊÉ�Ïk��ËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�
ÏÇ�ÓÂÍÝÅÝÉ����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�iÉÇÎ
ÌÂÒÂÒÎÝÏ�� x� ÆÊÑ� �ËÔÔÇ�� ��ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ·ÐÒÇÃ� ÔÂ�
ÄÝÏÆÂ�kÉÇÏÇ~�ÃÊÉ�Ïk��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÓÂÍÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#���¹×áÏÞ�x�á�kÆ�ÆÊÏÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÐÚÃÕ�ÌÊÔÂÑÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�áÉÝÍÅÂÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ���©�ÃÕÒ��ÌÊÔÂÃÝ��������
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»âàÏÜê��ÛÏäàâà�æÏáêßÓÏ�¯ÚÚÏ�ê�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâê

 �ºÕÍ�ÂÒÂÆÂ�®ÕÓÂ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÒÂÌ�ÌÊÔÇÑ��ÚÕÏÆÂ�ÃÇÒ
ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÆÝ��µÍ�ÂÏÝ�ÊÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÓÂ
ÆÂ� ÓÐÒÂÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ��Ò� ÌÇÚÇ� ÔÕÌÔÂÍÕ� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÔ�� ÌÐÒÝÍÅÂÏ
�ÍÇÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÊÍ��ÂÍÆÝ��!�®ÕÓÂ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÓ���ÃÂÒÙÂ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò��kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÓÌÂÏ�×�ÍÆ���ÂÏÝ~�ÙÂÔÝÒ�ßÙÇÏ��ÌÇÒÇÑ
ÌÊÔÌ�ÏÇÏ�ÌÂÒÂÑ�ÌÂÍÂ�ÊÆÇ��"�®ÕÓÂ�ÌÇÒkÅ���ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÐ�
ÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝ�Ô�ÚÇÑ�ÔÕÌÔÝË���Î�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ú��ÊÆÇ�
���¹ÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ�Ô�ÃÇÏÆ�� ÔÕÌÔÂÅÂÏ�ÃÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏ�ÌkÒkÅ��
ÌÇÚÇÍ�Ò���ÒÌÂËÓÝ�� kÉ� ÙÂÔÝÒÝÏÂ�ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÝÑ�� ÃÂ�
ÚÝÏ�Êá�ÊÆÇ�� ���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï��ÆÕÓÔÂÏ��ÊÔÇÑ��Ë�ÉÅ��Ë�É�ÌÂÒÂÑ
Ó�ËÍ�Ú���ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ�ÌÊÒÇ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÂËÔÂ����ÂÏÝ~
áÚÞ�áÒÆ�ÎÙÇÓÇ�x�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÎÝË�ÊÆÇ�

»âàÏÜê��¯ÚÚÏ�êÓÏÜ�xÖÔ�ÐÔÚ©Ü�ÐÏßâêÜ�îÚÑÏßâê

���®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÊ~Â��ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÃÂÒÝÒÓÝ~��ÆÊÆÇ~���ÎÎÂ�ÎÊ�

ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÎÏÇ�rÊÃ�ÒkÇ~ÏÇ��ËÔÎ�ÆÇ~��³ÊÏ�ÎÊ~Â���®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÓÇ�
ÎÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÍ�Î��ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÎÆÂ�ÊÍÔÊÖÂÔ�ÌÂÉÂÏÆÝ~���x
ÆÊÆÇ~������Å�Ò�ÎÊÏ�³ÊÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÊÍÔÊÖÂÔ�ÌÂÉÂÏÅÂÏÎÝÏ�ÊÌ�Ï�
ÎÊÏÇÎ�³ÊÏÇ�ÃÇÍkÇÎ���Î�³ÊÏÇ~�ÎÊ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Ê×ÔÊÒÂÎÝ~�ÓÂÌÍÂÏÕÝ
�ÙÇÏ�� ÉÊÏ�ÂÒ�� iÉÇ~ÏÇ~� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�ÏÇ~ÏÇ� ÎÊ~Â� Â~ÍÂÔ�
p�Î�ÚÕÏÝ�ÆÂ�ÐÏÝÔÎÂ��ÃÕ�ÎÊÍÍ�Ô�x�³ÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~�

���x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�®ÊÏ�iÉÇÎ�ÃÂÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ�²ÂÃÃÝ��x�®ÊÏ�ÓÊ~Â
ÔÝÏÝÙÍÂÏÕ�ÌÊÔÇÒÇÒÎÇÏ�

���ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �Å�Ò� ³ÊÏ� iÉÇ~� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒÎÝËÓÝ~� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ

ÃÇÉÏÇ�ÃÕ�ÕÒÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÎ��� ���³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÎÂÅÂÙ��³ÊÏÇ~
ÌÂÒÚÝ~ÆÂ� ÎÊÏ� ��Î� ×ÂÍÌÝ~� ³ÊÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ~�� ÍÂÇÌ� ÊÌ�ÏÍÇÌÏÇ
ÏÊÙÇÌ� ÃÇÍÇÒÅ�� ÓÐ~"�®ÊÏÇ� ��Î� ³ÊÏÇ~� ×ÂÍÌÝ~ÏÝ� rÊÒÆ�ÅÇ� ÃÂÚÌÂ
ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�Ï�ÒÓ��ÂÇÒÝÒ�ÓÐ~"

� �²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÂÓÂ~��®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÒÎÇÏ��Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ

ÌÂÒÚÝÎÆÂ�Î�Ò×�Î�ÔÌ��ÍÂÇÌÓÝ~���Î�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÓÇÎÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÍ�Î�

¯ÚÚÏ�êÜê��»âàÏÒÏ�vÖÔÜÔ��ç¤�ß©áÔÜ�Ùxßà©áÔßÒ©�Ð×ßÒ©Ü�Ñ©ÒéÓ©àÔ

�!�ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ�²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x�©ÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��ÎÊ~Â�iÉÇ~ÏÇ~�Ú��Ò�ÔÇ~ÏÇ�ÌkÒÓ�Ô�
�"�²ÂÃÃÝ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÌkÒÌ�ÎÍÇÅÇÎÏÇ

ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�
³ÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~ÆÂ�®ÊÏ��²ÂÃÃÝ��ÆÊÅ�Ï�iÉ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ

ÊÔ�ÒÎÇÏ�
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¬ÇÎÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÎ��ÚÕ~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�
¬ÇÎÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ��ÚÕÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÝÒÎÝÏ�

����ÎÎÂ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�Ë�ÉÇÎÏÇ�ÌkÒ�� ÂÍÎÂÓÓÝ~�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÇ�ÌkÒÅ�Ï
ÌÇÚÇ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÝË�

���²ÂÃÃÝ�ÔÂÅÝÏ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÆÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏ�ÃÂÒ��ºÕÚÝ�ÕÒÝÏÆÂ�ÓÊÏ�ÌÝá�

ÅÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÝÒÓÝ~�����®ÊÏÇÎ�Ú��Ò�ÔÇÎ�ÚÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÕÉÅÂÏÆÂ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÌÝá�áÒÝÅÝÏÂ�áÚÇÒÇÒÎÇÏ���Î��ÕÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÙÇ��ÓÊÏÇ�iÉ
ÌÕÍÝÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÑ� ÔÐÒÝÒÎÝÏ�� ���³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÌÕÍÝÎÏÝ� ÂÍÝÒÎÝÏ
��Î�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÌÂÎÏÝ�ÌkÒÇÒÓÇ~���ÎÎÂ�Ë�ÉÇÎÏÇ�ÌkÒ��ÂÍÎÂÓÓÝ~�

¯ÚÚÏ�êÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ß�ÐÔÚ©Ü�Ù×ÚÔçx�î�Ïßáâê

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ� ÄÂÔÝÍÅÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÂÌÔÂÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÊÌÇ� ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂ
àÏ����Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÌÔÂÆÂÅÝ�ÚÕÍ�ÕÌ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ

áÉÂÒÎÝÏ�� ��ªÒÔ�Å�� ÊÒÔ�Ï� �ÉÇÒ� ÃÕÍ�� ³ÊÏÂË� ÔÂÄÝÏÂ� ÎÇÏ� Æ�� ÔÂÕ� ÃÂ�
ÚÝÏÆÂ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÒÚÝÎÂ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÓ����³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï��ÊÙÌÇÎ�Æ��ÃÕÍ�
ÎÂÓÌÂ� ÔÊÇÚ�� ÃÕ� ÔÂÕÆÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÌkÒÇÏÎ�ÓÇÏ�� ·�ÔÔÂ� ÄÂÌ� ��Î� ßÒÇ
ÔÇÒÍÇÌÍ�Ò�Æ��ÔÂÕ�ÊÔ�ÅÇÏÆ��ÕÔÍÂÑ�Ë�ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

��²ÂÃÃÝ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ®ÕÓÂ� �kÄ�ÍÅÇÍ�ÒÇ� ÚÊÌÇÍÍÇ� ÊÌÇ� ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂ
àÏÝÑ��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÒÔkÌ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÝ�ÆÂ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÂ
ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ����¢ÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ��ÃÐÍÝÔ�ßÙÇÏÆ��Ô�ÚÇÑ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�áÏ�Ú�
ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÆÝ���Î��²ÂÃÃÝ��ÆÊÅ�Ï�iÉ�ÊÓÇÎÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�� ��²ÂÃÃÝ�
®ÕÓÂ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÕÉÝÑ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�

x�²ÂÃÃÝ��²ÂÃÃÝ�
¬ÝÉÅÂÏÕÙÂÏ�Ä��Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�¢ÍÍÂ�Ý�
³ÂÃÝÒ��Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�Ä��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�

 µÍ�iÉÇÏÇ~�Ú�ÖÌÂÔÇÏ�ÎÇ~Ï�ÒÙ��ÃÕÝÏÅÂ�ÌkÒÓ�Ô��
·�ÓÊÓÍÇÌ��áÄÝÉ�ÅÂÎ�Í��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒ��

�ÎÎÂ�ÅÂÇÑÍÇÍ�ÒÅ��r�ÉÂ�ÃÊÒÇÒÅ��Æ��ÐÏÝÔÎÝË�
¢ÔÂÍÂÒÝÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�
°ÏÝÌÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�
·�ÔÔÂ�ÐÏÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�r�ÉÂ�ÃÊÒ��

!�®ÕÓÂ�ÚÕÏÆÕÌ��ÃÂÚÝÏ�rÊÒÅ��ÌÂÆ�Ò�ÊÇÑ��¢~Â�ÔÂÃÝÏÆÝ�"���Î�
x��Ë�·ÕrÂÎ���Å�Ò�ÎÊÏ�³ÊÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÊÍÔÊÖÂÔ�ÌÂÉÂÏÅÂÏÎÝÏ

ÊÌ�Ï�� ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ�� ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ��·ÕrÂÎ��£Õ� ×ÂÍÝÌÏÝ~�kr�Ô
ÃÕÍÕÝÏÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÇÉÏÇ~�×�ÓÊÓÍÇÌÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ���Î�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ�ÌÊÙÇÒ��£ÇÉÏÇ�iÉÇ~ÏÇ~�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�~�ÊÔÇÑ�ÂÍ��x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÊÎ��³ÊÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÌÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÎÐ~Â�ÌÂÆ�Ò�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÍÝÌÔÂ�ÆÂ�ßÚÍ�ÏÎ�Å�Ï�ÎÐÅrÊ�
ÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ����Î�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�®ÊÏÇÎ�x
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²ÂÃÃÝÏÝ~�x�ÓÊÏÇ~�×ÂÌÌÂ�Æ��Ú�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ÔÕÆÝÒÕÝÎÏÝ�ÌkÒÇÒ�����£k�
ÅÇÏ�®ÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�kÔ�ÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÂÎÐ�
ÒÊÍ�ÒÏÇ��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�ÒÏÇ��×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ��Ñ�ÒÊÉÊÍ�ÒÏÇ��×ÊÄÄÊÍ�ÒÏÇ���Î
Ë�ÄkÓÊÍ�ÒÏÇ�ÌÕÂÙÂÌÎÝÏ�����³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÃÂÒÂÙÂÌ�rÊÒÇÅÇÉÆ��áÚ�kÙÇ
ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÇÎ�ÅÇÉ��àÅÝËÓ���ÂÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÔÐ�
ÉÂÌ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒÏÝ~�Î�ÉÃ�×Í�ÒÇÏ�rÊÎÇÒÇÅÇÉ��ÔÂÃÝ�
ÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÔÂÚÍÂÒÝÏ�ÄÂÔÝÅÝÉ���Î�¢ÚÊÒ��ÂÍÊ���ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÝÏ�ÂÕÆÂ�
ÒÝÅÝÉ�����£ÂÚÌÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÊÍÂ�ÌÂ�ÆÂ�ÔÂÃÝÏÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÊÓÇ�
ÎÇ�ÚÕÏÆÝË��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÎÂÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý�����£Õ�rÊÒÆ�
áÚ�kÙÇ�×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÇÎ�ÅÇÉ��àÅÝËÓ��ÂÍÂÒ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÔÕÅÒÝ
ÃÕÍÎÝËÙÂ��kÉ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÅÂÏ���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�
ÓÇÉÏÇ�Æ��kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÒÍÂÒ����Î�ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~
ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÚÝË�ÃÂÚÍÂÒÓÝÉ������Å�Ò�ÓÇÉ�kÉ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÌÝÉÍÂÒÝÏ�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÓÂËÍÂÓÂÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÝÉÍÂÒÝ��²ÂÃÃÝÅÂ
ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ��kÉ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ
ÚÕÏÝ�ÕÌ�ßÚÍ�ÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�

� �x�¬ÐÇÍÎÂ�ÑÐÔÍÂÒ�áÓÂÎÂÅÝÉ�
�!�x�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÙÂ��rÊÆÇ

Ì�Ï� Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ� ÙkÑÒ�ÓÇÉ� ÑÇÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÊÌÎ�Ì� ÂÚÂÅÝÉ��®ÐÏÝ�¢ÃÊÃ
ÂÇÏÆÂ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� kÔ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� ÂËÆÂ� ÓÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂÏ
ÙÝÌÔÝÅÝÉ�

�"�x�p�Ò�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÃÂÍÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÝÅÝÉ�
ÏÝ~�x�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÔ�ÏÎÇ��ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÌÔ�ÏÎÇ�x�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏ�ÂÔÂ�rÇ�
ÏÇÓÔ�ÅÇ�ÃÂÒ�kÒÙÇÎÇ�x�®ÊÏÇÌÇ������ÎÎÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏ���Ò�ÊÚ�Ì�ÃÂ�
ÍÂÓÝÏ� Ã�Ò�Ï� Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ�� ËÐÍÝÑ� ÂÍÝÅÝÉ�� �Å�Ò� ËÐÍÝÑ� ÂÍÎÂÓÂÅÝÉ�
ÎÕÇÏÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÅÝÉ��³ÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏ�ÊÒ�ÃÂÍÂÅÝÉ�ÆÂ�ËÐÍÝÑ
ÂÍÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
x�®ÊÏÇÎ�ÌÂÒÚÝÅÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
���x�¢ÍÔÝ�Ì�Ï�ßÚÍ�ÅÇÉ����rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�áÍ�ÊÔÇÅÇÉ��·�ÔÔÂ�ÓÂÃÂÏ

ÄÂÌÝÔÝ���Î�ÕÒÂÌ��ÓÔÇ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��áÍ�ÊÔÇÅÇÉ�
���x�£ÇÒÇÏÙÇ�ÃÐÆÂË�Õ~ÝÚÝÏ�rÝËÅÂÙ��¢ÔÏÂÍÂÒ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�

��Î��ÇÍ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÏÆÂ��£�ÒÔÇÌÍÇ�ÂÚÍÝÌ�rÝà�Ã�ËÒ�ÎÇÏ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�
���x� §ÍÅÂ� �Ù� Î�ÒÔ�Ã�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ� ·ÕrÂ�²ÂÃÃÝ� x

ªÓÒÂÊÍ�¢ÍÍÂÓÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò�����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÝÅÝÉ�
ÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÎÊÍÍ�ÔÍ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÙÊÌÍ�ÒÇÅÇÉ�
ÏÇ� ÌÊ~�ËÔÇÒÎÇÏ�� ³ÇÉ� ÇÍÝÏÂ� �Ù� ÔÂÑÌÝÒ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ� ÌÂÒÚÝÏÂ
ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÓÇÉÏÇ~�rÊÒÇÅÇÉÏÇ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�

���x�®Ê~Â�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÂÏÝ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ���ÙkÑÒ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ�
Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÌÐÒÃÂÏÝÏÝ~� �ÊÙÏ�ÒÓ�ÓÇÏ
ÊÒÔ�ÏÅ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ�

���x� £ÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� rÝËÅÂÏ� Õ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ~� Ê~� á×ÚÝ� �ÍÇÚÇÏ
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�

����������������������������������������������������������

���#���¯áÜÏÚÏß�Ð©Øß©ÛÔ�x�µ~ÝÚ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÊÓÇÎÇ��ÌÂÒÂÅÝÉ��������
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x�¬�r��Ã�ÔÊÇÏ�ÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�Ó�ÔÇÏÆ��ÑÇÚÇÒÎ�ÅÇÉ�
� �²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�áÉÝÑ�ÂÍ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�®ÊÏÇÎ

ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���Î�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚk�ÏÊÅÇÉÇ�
�!�®ÕÓÂ�ÂÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î�ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï�ÃÕÍÆÝ��µÍ

ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÂÚÂÎÂÆÝ�ßÙÎ�ÆÇ���Î�ÌÊÍÇÚk�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�x�ÕÏ�ÃÐÇÒÝÌÏÝ�x
ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ�áÉÝÑ�ÌÕËÆÝ�

»âàÏÜê��ÜâßÚê�Ø¤ÖÔ

�"�®ÕÓÂ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏ�
ÏÂÏ�Ô�ÚÌ�ÏÆ���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚkÆ�Ï�Ë�ÉÇÏÇ~�ÏÕÒ�Ù�ÙÇÑ�ÔÐ�
ÒÕÝÏ�kÉÇ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ��ÍÇ�����®ÕÓÂÏÝ~�Ë�ÉÇ�ÏÕÒ�Ù�ÙÇÑ�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù�
pÂÒÕÏ� ��Î� ÃÂÒÙÂ�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� Â~Â� áÌÝÏ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�
���®ÕÓÂ� ÊÓ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÉÇÏ�� ÙÂÌÝÒÆÝ�� ��Î� pÂÒÕÏ� ÃÇÍ�Ï� ×ÂÍÝÌÏÝ~
ÃÂÒÙÂ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ��Î�®ÕÓÂ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
Ó�ËÍ�ÚÔÇ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� Æ�� ®ÕÓÂÅÂ
áÌÝÏÍÂÚÔÝ����Î�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÆÂ�Â~Â�ÃÊÒÅ�Ï
ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÏ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�����³�ËÍ�Úk�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÙ��®ÕÓÂ�Ë�ÉÇÏ�Ã�Ò�
Ì�ÏÙÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝ�����®ÕÓÂ���ÒÄÂÌÝÔ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�¢ÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÆ���Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌÏÇ�Ô�ÚÇÒ��ÊÆÇ��¢ÏÏÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�²ÂÃÃÝ
ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�rÊÔÌÇÒÅ�ÏÆ������×ÂÍÝÌ�ÂÏÝ~�Ë�ÉÇÏ�
Ï�Ï�ÏÕÒ�Ã�ÒÌÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒ��ÊÆÇ��®ÕÓÂ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒ�
Å��ÃÂÒÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò��Ë�ÉÇÏ�áÏ��Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÝË�ÊÆÇ�

Ç×ÛÐ©�áâßêÜÓÏÒê�ÙÏÜâÜ

��®ÕÓÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�rÝÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÅ��ÎÇÏ��Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÃÐÇÒÆÝ�� ��ÂÍÔÝ� Ì�Ï
ßÚÍ�ÅÇÉ�� �� rÊÆÇÏÙÇ� Ì�Ï� x� ÓÇÉÏÇ~� ÊÉÅÇ� Ì�ÏÇÅÇÉ�� ²ÂÃÃÝ

×�ÒÎ�ÔÇÏ��ÎÂ×ÓÕÓ�áÍ�Ì�ÏÇ��µÍ�Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�Å�Ï�ÌÇÚÇ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÃÕÍ�
ÎÂÓÝÏ��kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ����ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�kÉÇÅÇÉÏÇ~��Ë�
Í�ÒÇÅÇÉÆ��×�ÔÔÂ�ÕÔ�ÔÂ�ÌÂÃÝÉÎÂÅÝÉ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��ÐxÚ©ÙÚ©ßÔ

��®ÕÓÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�²ÂÃÃÝ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ��ÃÐÇÒÆÝ����kÉÇÅÇÉÆ�Ï�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�Ô�ÌÜ�

ÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ��p�ÒÌÇÎ�²ÂÃÃÝÅÂ� Ï�ÒÓ�� ÃkÍ�Ì� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍÊ��ÚÕÏÝ�ÌÊ�
ÔÇÒÓÇÏ��µÍ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò��ÂÍÔÝÏ��Ì�ÎÇÚ��ÃÂÌÝÒ����É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä�
ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ��Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ��Ì�r��ÎÂÎÝÅÝ�� �ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÌ��ÃÕáÍ�
ÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇ��Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝ��!�áÌ�
ÔÝÒÔÌÝÙ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ���Î�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ��ÙÇÏ
Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�Ò�� "�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÂ� ��Î� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÌkÌÒ�Ì�
Ù�ÓÇÏ��ÃÇÒÌÇÔk��ÙÇÏ�ÐÏÊÌÓ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÕÍÓÝÏ�

���x�³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚ�
ÌÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�� ���ÙÂÔÝÒÏÝ�� ÂÏÝ~�ÌÂÑÍÂÄÝÙÝÏ�� ÌÂÑÔÝÒÎÂÍÂÒÝÏ�

����

��
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ÔÂÌÔÂÍÂÒÝÏ��ÃÐÒÝÓÍÂÒÝÏ��ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÝÏ���Î�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ�� ���¢ÍÍÂ�Ý
ÓÂÏÆÝÅÝÏ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ��ÌÂÑÌÂÙÝÏ���Î�ÓÂÏÆÝÌÏÝ�ÂÇÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ
Ñ�ÒÆ�ÏÇ������ÓÔ�ÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ���ÓÔ�ÍÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ
ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÏÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�����áÌÔÝÒÔÕ��ÙÇÏ
Ú�ÎÆ�ÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~�ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝÏ��áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÏÝ���Î�ÂÍÂÒ
�ÙÇÏ�ÎÂËÏÝ�����×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏ���Î�ÂÏÝ~�ÌÐÍÅÂ�
ÍÂÒÝÏ��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇÏ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂÏÝ��ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏ
ÌÂÑÍÝË� ÔÐÒÅÂÏ� Ñ�ÒÆ�ÏÇ�� ���ÌÐÒÃÂÏ� áÏÆÝÒÕ� Î�ÉÃ�×ÇÏ�� ÂÏÝ~� ÃÂÌÝÒ
Ò�Ú�ÔÌ�ÓÇÏ��ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ���Î�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ��ÃÂÌÝÒ�àÝÏÅÝÙ�
ÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÂÓÌÕËÎÂÓÝÏ��� �ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ËÍ�Ï�ÓÇ��ÙÇÏ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ�
ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ���Î�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÏÇ��ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ��ÙÇÏ�Ñ�Ò�
Æ�ÏÇ���!�ÙÂÔÝÒ�Ä��ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ÙÇÏ�ÌÂÉÝÌÍÂÒÏÝ���Î�ÃÂÕÍÂÒÏÝ���"�ªÉÅÇ
ÃkÍÎ�Æ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�x�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏÅÂ�ÊÉÅÇ�ÌÊÇÎ�
Ï�Ò���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ��ÉÇÒÍ��
ÓÇÏÏ�Ò�

���£ÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�®ÕÓÂ�áÏÝÏÏÂÏ�ÔÂÒÂÍÆÝ�������Î�Ìk~ÇÍÇÏ�
Ï�Ï� ÃkÍ�Ì� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï� ��ÒÌÇÎ�� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ÌÐÒÕ�� ÙÂÔÝÒÆÂÅÝ
ÃÂÒÍÝÌ� ÌÊÒ�ÌÍÇ� Ï�ÒÓ�� ��Î� ÊÉÅÇ� ÌÊÇÎÏ�Ò� �ÉÇÒÍ�k� �ÙÇÏ�� ²ÂÃÃÝÅÂ
ÃkÍ�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�����£ÂÒÙÂ�ÊÒ�ÂÔ���Î�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ��Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÌÕ�
ÚÕÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� áÓÂÍÅÂÏ� Ô�ÒÍÇ�Ô�ÒÍÇ� ÃÊÉ�Ïk� �ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�
ßÍ�ÌÔÇÒÅÇÙ��ÂÍÌÂ��ÃÂÍÆÂÌ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��£ÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÃÕ�ÂÍÔÝÏ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�
ÍÂÒ�����¬ÇÎÏ�ÒÏÇ~�É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ��Ï�ÉÇÌ
rÊÔÇÏ��Ì�r��ÎÂÎÝÅÝ��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÌ��ÃÕáÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇ
áÊÓ�� ÆÊ~ÅÇÉ� ÖÊÍÇ� ÔÊÒÇÍ�ÒÇ� ÃÕÍÓÂ�� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÚÕÏÝ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�
���¬�ÎÇÚÇÏ�áÊÓ��ÃÂÌÝÒÝÏ�ÃkÍ�Ì�ÊÔkÙÇ���ÒÌÇÎ�ÂÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊ�
ÔÇÒÆÇ�� Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ��ÚÕÍ�ÂÅÂÙÏÝ�ÖÂËÆÂÍÂÏÕ��ÙÇÏ�
ÚÕÍÂË� ÕÌ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� ���¿ÒÍÊ� ÃÇÍkÙÇ� ÃÂÒÍÝÌ� Õ~ÅÂÏ� ×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ßÒÍ�Å�Ï�É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ
ËÐÏ�rÇÑ���Î�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�����ÁÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï���Î
ßÒÍ�ÒÅ��ÐÓÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÙÂ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�Ì�r��ÎÂÎÝÅÝ�ßÒÍ�ÆÇ��� �£ÂÚ�
ÍÝÌÍÂÒ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÂ���Î�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇÏ��ÃÇÒ�
ÌÇÔk��ÙÇÏ�ÐÏÊÌÓ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���!�¢ÍÂÒ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ���Î�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ��ÙÇÏ
Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�Ò� ��Î� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� �"�²ÂÃÃÝ� ®ÕÓÂÅÂ
ÌÕÚÌÂÏ�ßÚÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃkÍ�Ì�áÓÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� kÉ
ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

·ÖÒÔ�æÏáêßÜê�ÙÝßâ�¤æÔÜ�ÝàáÏÚÏß

���ºÕÍÙÂÌ�®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ�«��kÆ�� ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ·kÒÏÇ~� ÐÏÝÅÝ�

µÒÊÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�£ÇÓÂÍÇÍÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ������Î�ÂÏÝ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï
ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÃÂÒÍÝÌ���Ï�ÒÍ�Ò��ÙÇÏ�ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÂÌÝÍ��ÐÓÔÂÍÝÌ���Î
Ô�ÒÍÇ� ÌkÏÇÌÎ�Í�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÇÔÔÝ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ� ÂÍÔÝÏ�� Ì�ÎÇÚ
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��Î�ÃÂÌÝÒ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ~�ÓÝÉÝÎÝÏ�ÓÝÉÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�áÓÝË�ÂÍÂ� �����Î
ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� ÔÂÚÍÂÒÏÝ�� ÌÝÒÍÂÑ�� ÌÝÓÂÅÂ� ÕÔÝÒÔÂ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÂÅÂÙÔÂÏ
�ËÃÇÒÍ�Ò�áÓÝË�ÃÇÍ���£ÇÓÂÍÇÍ�ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏÆÊ�ßÚÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÂ�����²ÂÃÃÝ
£ÇÓÂÍÇÍÅÂ���Î�¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�¢×ÊÓÂÎÂ×�ÕÅÝÍÝ�°�ÐÍÊÂÃÌÂ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�Ôk��ÙÇÏ�ÐÓÔÂÍÝÌ�ÃÊÒÆÇ�����µÍ�ÂÍÂÒÆÂ�ÔÇÍ�Ó��ÏÊÏÆÊ
ßÚÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÝÌ�ÃÕÍÆÝÒÆÝ��¢ÍÂÒ�x���Ï�Ò�ÐÓÔÂÓÝ�ÆÂ�
ÓÝÉÝÎÙÝ�ÆÂ��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ���Î�Ï�ÉÇÌ
rÊÔÇÏ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÅkÙÇ�Æ���ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÔÕÌÕÙÝ�ÆÂ��ÂÍÂÒ�x�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Ò�
ÏÇ���Î�ÓÝÉÝÎÏÂÒÏÝ�ÃÇÍkÙÇÍ�Ò�

��x�ºÕ~Â� ÌkÒ�� £ÇÓÂÍÇÍ�� °�ÐÍÊÂÃ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� ÐÓÔÂÍÂÒ
²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÓÝÏÏÂÒ��²ÂÃÃÝ�ÃÕ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÅ��ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÃÂÒÍÝÌ�Ô�Ò�ßÚ�

Í�ÒÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÕ�ÐÓÔÂÍÝÅÝ���Î�ÂÌÝÍ�ÃÊÒÆÇ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��ÐxÚ©ÙÚ©ßÜÔ�Ù×ß©ÒÔÜÜ©Ü�ÏßáêÙ�Ù×áÔßxÔ

��®ÕÓÂ�£ÇÓÂÍÇÍ�ÃÇÍ�Ï�°�ÐÍÊÂÃÏÝ���Î�²ÂÃÃÝ�ÐÓÔÂÍÝÌ�ÃÊÒÇÑ��ÃÕ
ßÚÔ��kÉÍ�ÒÇ�áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝ�
ÒÝÑ�ÂÍÆÝ����®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ
ÔÂÑÚÝÒÆÝ����Î�ÐÓÔÂÍÂÒ�ÃÕ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÕÅÂ�ÔÐÔ�
ÔÝÍÂÒ��·ÂÍÝÌ�ÊÓ����Ò�ÊÒÔ�ÏÇ�ÃkÍ�Ì�ÌÊÔÇÒkÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ����ºÕÍÙÂÌ
ÃÂÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÂÒ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÕ�ÃÕÇÏÙÂ�Ã�ÔÇÏ�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÔÕÌÔÂÔ�
ÔÝÍÂÒ�ÆÂ���®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÒÅ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
x�²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÕ��ÙÇÏ��×ÂÍÝÌ�ÃkÍ�ÌÏÇ�ÌÊÒ�ÅÇÏÏ�Ï

ÂÒÔÝÌ�ÌkÑ�ÌÊÔÇÒ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
��ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�®ÕÓÂ�
x�£ÇÒ�ÅÇÏ��ÊÒ�Æ���ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÆÂ�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÕ��ÙÇÏ�ÃÂÚÌÂ

ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÌÊÔÇÒÎ�ÓÇÏ��x�ÆÊÑ�ÔÕÌÔÂÍÕ�ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~���Î�
Î�ÓÇÏ���ËÔÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�
ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ� ÃkÍ�Ì� ÌÊÔÇÒÎÊ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��  �Ù�ÏÌÊ� ×ÂÍÝÌ

ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÏÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÂÒÔÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�ÊÆÇ�

ÆÏáêßÜê��îàÏÚâê

!�¢ÏÏÂÒÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÐÓÔÂÍÂÒ�ÕÏ�Ñ�Ò�
Æ�Æ�Ï�ÙÂÔÝÒ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��Ñ�ÒÆ�Í�Ò�ÊÓ��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝ�
ÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÍÝÑ��ÂÍÂÒ�
ÅÂ� ÌÇÒÕÃÊÎ� ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÇ� ÙÊÅÇÍÆÇ�� "�£ÂÒÍÝÌ� Ñ�ÒÆ�Í�Ò� ÃÇÒ� ÉÕÒÍÝÌÔÂ
ßÚÍ�ÏÆÇÍ�Ò�� ÃÕËÍÂÒÝ� ÇÅÇÒÎÇ� ÓÊÅÇÉ� ��Î� ÌÊ~ÍÇÌÍ�ÒÇ� ÆkÒÔ� ÔÇÒÓ�Ì
ÃÕÍÆÝ�����°ÓÔÂÍÂÒ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÔÇÌÔÇÍ�Ò��ÃÊÚ
Ñ�ÒÆ�ÏÇ� ÂÇÒÝÎ� ��Î� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÊÚÇÓÇÏ� ÔÂÅÝÏ� ÂÇÒÝÎ� ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ�É�~Å�Ò�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�ßÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ��
ÏÇ~� ÌÝÒÝËÆÂÅÝÓÝ� ÙÊÔÇÏ�� ÔÇÅÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� ÚÕÏÝ� ÕÌ� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÊÚ
Ñ�ÒÆ�ÏÇ~�ÌÝÒÝËÆÂÅÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�����ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ~
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ÌÝÒÝËÆÂÅÝÓÝÏÆÂ�x�ÊÍÍÇ�ßÍÎ�Ì���Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ~�ÌÝÒÝË�
ÆÂÅÝÓÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÊÍÍÇ�ßÍÎ�Ì�ÊÆÇ��£ÇÒÇÏÙÇ�Ñ�ÒÆ�Æ�ÅÇ���Ò�ßÍÎ�Ì
ÊÌÇÏÙÇ�Ñ�ÒÆ�Æ�ÅÇ���Ò�ßÍÎ�ÌÌ��ÑÂÒ�ÌÊÍÆÇ�� ���¢ÏÏÂÒÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�Ò�
Æ�Í�ÒÏÇ�ÃÇÒÅ��ÃÇÒÌÇÔk��áÅÜÏÊ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÊÔÇÑ�rÝà��ÙÇÏ�
ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÍÍÇ�ÌÂÑÔÝÒÎÂ�áÓÂÆÝÍÂÒ�

���³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÐÓÔÂÍÂÒ� ÙÂÔÝÒÏÝ� ÌÂÑÍÂÕ� �ÙÇÏ� áÏ�� ÃÇÒ� ÌÂÑÍÂÄÝÙ
áÓÂÆÝÍÂÒ��£Õ�ÌÂÑÍÂÄÝÙ��ÙÇÏ�ÂÍÂÒ�Ì�r��ÎÂÎÝÅÝÏÏÂÏ�ÕÏÃÇÒ�Ñ�ÒÆ�
�ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�����£ÂÒÍÝÌ�Ñ�ÒÆ�Í�Ò�Æ��ÃÇÒ�kÍÙ�ÎÆ���ÃÕËÅÂ�x�ÕÔÝÉ���Î
ÌÊ~ÍÇÌÌ�� ÆkÒÔ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ���°ÓÔÂÍÂÒ�� ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ� ÊÔÇÑ�
ÃÂÚÔÂ� ÃÊÚ� Ñ�ÒÆ�ÏÇ�� ÂÏÏÂÏ� ÌÂÍÅÂÏ� ÂÍÔÝÓÝÏ� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÐÔÂÚ�
ÔÝÒÆÝÍÂÒ��� �¢ÍÂÒ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÊÚ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ~���Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÂÍÔÝ�Ñ�ÒÆ��
ÏÇ~�ÃÂÚÍÂÏÅÝÙ�ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏÂ�ÊÍÍÇÚ�Ò�ßÍÎ�Ì�áÓÂÆÝÍÂÒ���!�¢ÏÏÂÒÝ
ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ� ÃÇÒÅ�� ÃÇÒÌÇÔk�� áÅÜÏÊ� ÌÂÑÍÂÄÝÙÏÝ� ÃÇÒÃ�ÔÇÏ
ÊÔÇÑ�ÔÐÔÂÚÔÝÒÕ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ�ÊÍÍÇ�ÌÂÑÔÝÒÎÂ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�

�"�³Ð~ÝÏÏÂÏ�ÐÓÔÂÍÂÒ� ÙÂÔÝÒ��ÙÇÏ� áÏ��ÊÌÇ� ÌÂÑÍÂÄÝÙ� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�x�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÌ��ÃÕáÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�
ÊÌÇÏÙÇÓÇ�x�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇÓÇ�x�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÐÓÔÂÍÂÒ�ÙÂÔÝÒ��ÙÇÏ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÂÓÎÂ�ÔÂÌÔÂ�
ÍÂÒ� áÓÂÆÝÍÂÒ�� ���£Õ� ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ~� ÃÊÇÌÍÇÅÇ� ÕÏ� ÔÇÒÓ�Ì� ��Î� ÌÊ~ÍÇÅÇ
ÔÇÒÓ�Ì� áÒÝÎ� ÊÆÇ�� ���´ÂÌÔÂ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÊÌÇ� ÔÇÒ�ÅÇÙ� ßÚÍ�ÏÆÇ�� ��Î� ÙÂ�
ÔÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÝ�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�����°ÓÔÂÍÂÒ�ÙÂÔÝÒ�
ÏÝ~�Ì�ÏÞáÌ�áÅÝ��ÙÇÏ�ÇÅÇÒÎÇ�ÔÂÌÔÂ� �����Î�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�ÌÝÒÝÌ�ÏÊÅÇÉ
áÓÂÆÝÍÂÒ��p�Ò�ÔÂÌÔÂ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÊÌÇÚ�Ò�Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉ������Ò�ÔÇÒ�ÅÇÙ
�ÙÇÏ� ÃÇÒ�Ò� ÏÊÅÇÉ� ÃÕÍÆÝ�� ���¢ÍÂÒ� ÙÂÔÝÒÏÝ~� ÊÌÇÏÙÇ�� áÅÜÏÊ� Ô�ÏÞáÌ
áÅÝ� �ÙÇÏ�� áÏ�� Æ�� ÇÅÇÒÎÇ� ÔÂÌÔÂ� �����Î� ÌÝÒÝÌ� Ì�ÎÇÚ� ÏÊÅÇÉ� x� ��Ò
ÔÂÌÔÂ��ÙÇÏ�ÊÌÇÚ�Ò�ÏÊÅÇÉ�áÓÂÆÝÍÂÒ��� �¢ÍÂÒ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÂÒÔÌÝ��áÅÜÏÊ
Ì�ÏÃÂÔÝÚ�áÅÝ��ÙÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÂÍÔÝ�ÔÂÌÔÂ� �!���Î�ÂÏÝ~�ÂÒÔÌÝ�áÌ�ÑÐÙ�
ÎÂÌÍÂÒÝ� �ÙÇÏ� áÏ�� ÊÌÇ� ÔÂÌÔÂ� áÓÂÆÝÍÂÒ�� �"�±ÐÙÎÂÌÔÂÅÝ� ÔÂÌÔÂÍÂÒ
ÂÓÌÝ� áÌÔÂÏ� ÔÐÔÂÚÔÝÒÝÍÝÑ�� �ÓÔ�Ï� ÃÐrÒÂ� ÃÇÍ�Ï� ÏÝÅÝÔÝÍÆÝ�� ÊÌÇ
ÑÐÙÎÂÌ� ÔÂ� ÃÇÒ� Ô�ÒÍÇ� áÓÂÍÆÝ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÃÂÒÍÝÅÝ� ÓÊÅÇÉ� ÔÂÌÔÂ
��Î� ÕÏÂÍÔÝ� Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉ� ÃÕÍÆÝ�� ��Ò� ÔÂÌÔÂ� ÂÓÔÝÏÂ� ÊÌÇÚ�Ò� ÏÊÅÇÉ
áÓÂÍÆÝ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÐÓÔÂÍÂÒ� Ó�ÒÄÊ� ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ� ÃÐÒÝÓÍÂÒ� áÓÂÆÝÍÂÒ�
ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÇÒ�áÅÝÏÆÂÅÝ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÚ�ÃÐÒÝÓ�����ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏ�
ÆÂÅÝÍÂÒÝ��ÙÇÏ�áÏ��ÃÊÚ�ÃÐÒÝÓ���Î�ÂÒÔÌÝ�áÌÔÂÅÝ��áÅÜÏÊ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ�
ÔÂÅÝ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÊÚ�ÃÐÒÝÓ�ÃÕÍÆÝ�� ���´ÂÌÔÂÍÂÒ�ÕÒÔÂÓÝÏ�
ÆÂÅÝ�ÃÐÒÝÓ�ÙÂÔÝÒÏÝ~�ÃÇÒ�ÐÙÝÏÏÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÕÉÝÍÆÝ�
���°ÓÔÂÍÂÒ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝÍÂÒ���Î�ÂÍÂÒÅÂ��ÃÐÒÝÓ�
ÍÂÒÏÝ�ÕÔÝÒÔÕ��ÙÇÏ�� ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂÍÂÒ�ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò��ÃÕ�ÃÐÒÝÓÍÂÒÏÝ
ÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝÍÂÒ�

���¢ÏÏÂÒÝ�ÐÓÔÂÍÂÒ�É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ
��Î� ßÒÍ�ÏÅ�Ï� Ï�ÉÇÌ� rÊÔÇÏÏ�Ï� Ñ�ÒÆ�� ÔÕÌÝÆÝÍÂÒ� ÆÂ� ÂÏÝ~� �ÓÔÇÏ�
ÌÇÒÕÃÊÎ�ÓÕÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÙÊÌÔÇÍ�Ò�� ���±�ÒÆ�ÏÇ�ßÍk��ÙÇÏ�ÂÍÂÒ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂ�
ÙÝÏÏÂÏ�ÆkÒÔ�ÃÂÅÂÏÂ�áÓÂÆÝÍÂÒ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝÍÂÒ�
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£ÂÅÂÏÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÝÒÅÂÌÍÂÒ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò���Î�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ~
ÆkÒÔ�Ì�ÎÇÚ�ÏÊÅÇÉÇÏ�ÌÐËÆÝÍÂÒ�

� �³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÐÓÔÂÍÂÒ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� �ÙÇÏ� Ñ�ÒÆ�� ßÚÍ�ÆÇ�
Í�Ò��ÕÍ�É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï
Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÍÝÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÃÊÉ�ÌÍ�Ò�ÙÊÅÇÍÆÇ�� �!�±�Ò�
Æ�ÏÇ�ßÍk��ÙÇÏ�ÐÓÔÂÍÂÒ�ÂÍÔÝÏ�ÝÒÅÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÚ�ÃÂÅÂÏÂ�áÓÂÑ�
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�Ä��ÙÝÃÝÌÍÂÒÝÏ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝÍÂÒ���Î�ÃÂ�
ÅÂÏÂÍÂÒÏÝ~�ÃÊÚ�ÃÂÌÝÒ�ÏÊÅÇÉÇÏ�ÌÐËÆÝÍÂÒ�

¯ÚÚÏ�ê�àÏÜÓêÒêÜê��îàÏÚâê

��£ÇÓÂÍÇÍ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÏÆÝÅÝÏ�áÓÂÆÝ��³ÂÏ�
ÆÝÌÏÝ~�ÃÕÇ�ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ��ÌÊ~ÍÇÅÇ���Î�ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÔÇÒ�
Ó�Ì� áÒÝÎÝÚÂÒ� ÃÕÍÆÝ�� ��µÍ� ÂÏÝ~� ßÙÇÏ� ��Î� ÔÝÚÝÏ� ÓÂÖ

ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÑ��ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÔÝÏÍÂÑ�ÃÊÉ�ÆÇ�� ��¦kÒÔ�ÂÍ�
ÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�ÌÐÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ����Ò�áÅÝÏÂ�ÊÌÇÚ�Ò�ÊÔÇÑ��ÓÂÏÆÝÌÏÝ~�ÆkÒÔ
ÂáÅÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔÔÇ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒ�áÓÂÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÅÇÒÔÔÇ����³ÂÏÆÝÌÏÝ�ÌkÙÇÒÇÑ�Ë�ÒÔk��ÙÇÏ��ÍÇ�
ÅÇ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�ÂÏÝ~�áÏ�áÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÆÇÒÆÇ�

��£ÇÓÂÍÇÍ� ÓÂÏÆÝÌÏÝ~� ÌÂÑÌÂÙÝÏ� ÓÂÖ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� ¢ÏÝ~
ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ��ÌÊ~ÍÇÅÇ�ÔÇÒÓ�Ì�áÒÝÎ�ÃÕÍÆÝ�� �¢ÏÏÂÒÝ
ÙkÌÇÍÅ�Ï� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� ÊÌÇ� ÌÇÒÕÃÊÎ� ÓÕÒ�ÔÇÏ� ÌÂÑÌÂÙÏÝ~� ÊÌÇ� ÐÙÝÏÂ
áÓÂÆÝ��!�ÃÇÒÓÇÏ�x�ÃÇÒ�ÐÙÝÏÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�x�ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔÔÇ�
ÂÍÂÒ�ÊÌÇ� ÐÙÔÂ� ÆÂ� ÌÂÑÌÂÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÂÚ� ÃÇÒÃ�ÔÇÏ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� "�¬ÇÒÕ�
ÃÊÎÏ�ÒÏÇ~�ÌÂÏÂÔÍÂÒÝ�ÌkÌÌ��r�ÇÍÇÑ��ÓÂÏÆÝÌ�ÌÂÑÌÂÙÝÏ�ÌÂÑÍÂÑ�ÔÐÒ�
ÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÑ��Ë�ÉÍ�ÒÇÏ�ÓÂÏÆÝÌ�ÌÂÑ�
ÌÂÙÝÏÂ�Ô�Ã�ÆÇÍ�Ò�

·ÖÒÔ�×ÙÛ©Ù�Ùâí�¤àá©ÚÔÜÔ��îàÏÚâê

���£ÇÓÂÍÇÍ� Ó�ÒÄÊ� ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ� ÐÉÝÏÍÝÅÝ� ÊÌÇ� ÔÇÒÓ�Ì�� ÌÊ~ÍÇÅÇ� ÃÇÒ
ÔÇÒÓ�Ì� ��Î� ÃÊÇÌÍÇÅÇ� ÔÇÒÓ�Ì� áÒÝÎ� ÃÕÍÅÂÏ� �ÓÔ�Í� áÓÂÆÝ�� ���µÍ� ÂÏÝ
ÓÂÖ� ÂÍÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÑ�� ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ� ÂÍÔÝÏÍÂÑ� ÃÊÉ�ÆÇ�� ����ÓÔ�Í
�ËÍ�Ï�ÍÊ� ÃÇÒ� ÕÙ� ÌÊ~ÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ� ÌÝÓÂ� áÓÂÑ�� ÂÏÝ~� ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ� ÆÂ
ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ�ÆÇ�� ���³Ð~ÝÏÏÂÏ�ÆkÒÔ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�ÌÐÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ
�ÓÔ�ÍÏÇ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÆÂÅÝ�ÆkÒÔ�ÂáÅÝÏÂ�ÃÇÒÌÇÔÔÇ�����£ÐrÒÂÍÂÒÏÝ
ÕÍ�ÌÝÓÂ�áÏÝÏÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÆÝ��ÃÕ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ���ÓÔ�ÍÏÇ�ÌkÙÇÒÇÑ�Ë�Ò�
Ôk� �ÙÇÏ�� ÌÐÍÅÂÍÂÒ� ÌÊÆÇÒÆÇ�� ���¬ÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�� Ó�ÒÄÊ� ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ� áÓÂÑ�
ÂÍÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� Ë�ÅÇÒÔÔÇ�� ���£ÇÓÂÍÇÍ� �ÓÔ�ÍÏÇ~� ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÍÂÒÝÏ�� Ô��
ÍÊÏÌ�Í�ÒÇÏ��rÂÎÂáÌÍÂÒÝÏ��Ú�ÒÂÃ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÌÂÓ�Í�ÒÇÏ���Î
ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂÆÝ�

Ç©ÛÓ©ÚÜÔ��îàÏÚâê

� �£ÇÓÂÍÇÍ�Ú�ÎÆ�ÍÏÇ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÙkÌÇÑ�áÓÂÆÝ��µÍ�ÂÏÝ~�ÏÊÅÇ�
ÉÇÏ��ÓÂÃÂÅÝÏ��ÌÂÓ�Í�ÒÇÏ��Ã�ÒÇÍ�ÒÇÏ���Î�ÔÂr�áÖÒÂÌÙÝÅÝÏ��ÃÇÒÃ�ÔÇÏ
ÊÔÇÑ��Ú�ÎÆ�Í� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÂÚÔÝÒÆÝ�� �!�º�ÎÆ�ÍÏÇ~� ÂÍÔÝ� ÃÐÔÂÅÝÏÝ~

����
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¹½¥½º
������

���

�ÙÇÓÇ�ÃÇÒ�áÌÔÂ���ÙÇÓÇ�ÊÌÇÏÙÇ�áÌÔÂ�ÃÕÍÆÝ���"�¬ÂÓ��kÉÇ�Ã�ÒÇ���Î�ÔÂr
áÖÒÂÌÙÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÆ�Î� Ù�Ù�ÅÇÏ�� Ð×ÚÂÑ�� ��Ò� ÃÐÔÂÌÔÂ� �Ù� ÌÂÓ�
ÃÕÍÆÝ�� Ú�ÎÆ�Í� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÂÚÌÂÏ� ÂÍÔÝ� ÃÐÔÂÌ� ÎÇÏ�� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÔ�
áÓÂÍÆÝ�����£ÇÓÂÍÇÍ�Ú�ÎÆ�ÍÆ��Ã�ÒÇ�Ä��ÔÂr�áÖÒÂÌÙÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÆ�Î
Ù�Ù�ÅÇÏ��Ð×ÚÂÚ�ÔÂÅÝÏ�ÆkÒÔ�ÌÂÓ��áÓÂÆÝ�� ���º�ÎÆ�ÍÆ�ÅÇ�ÂÍÔÝ�ÃÐ�
ÔÂÌ� �Ù�ÑÂÒ�ÃÕÍÆÝ�� �� ��Ò�ÃÐÔÂÌ�ÑÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÇÒ�Ò�Ã�ÒÇ� áÓÂÍÆÝ�
���º�ÎÆ�Í��Ã�ÒÇÍ�Ò���Î�ÃÐÔÂÌÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÊÔÇÑ��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ
ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÙkÌÇÍÆÇ�����£ÇÓÂÍÇÍ�ÃÕ�Ú�ÎÆ�ÍÅ��rÊÆÇ�áÌÔÝÒÔÌÝÙ�ßÚ�
Í�Ñ��ÂÏÝ~�ÖÊÍÔ��ÌÝÓÌÝÙÝÏ���Î�ÕÍÂÌÍÂÒÝÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂÆÝ�
���µÍ�Ú�ÎÆ�ÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒ�ÔÂ�
ÍÂÏÔ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂÆÝ�

Äâç�×àÚÔ�àâÛÏÚÏ�îÜÓêßâ�Û©ÖÐ©äÔÜÔ��îàÏÚâê

���£ÇÓÂÍÇÍ� Ó�ÒÄÊ� ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÓÕÎÂÍÂ� áÏÆÝÒÕ� Î�ÉÃ�×ÇÏ
áÓÂÆÝ��£Õ�Î�ÉÃ�×�ÔÊÅÇÉ�áÌÍÝ�ÔÕÒÝÑÐÙÎÂÌ��ÃÕËÅÂ���Î�ÌÊ~ÍÇÌÌ��ÃÇ�
Ò�Ò�ÔÇÒÓ�Ì���Î�ÃÊÇÌÍÇÌÌ��ÊÌÇ�ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÆÝ��¢ÏÝ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝ�
ÏÂ�Î�ÅÇÉÍ�Ò�áÓÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ�Î�ÉÃ�×�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÔÂÚ�ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
���£ÇÓÂÍÇÍ�Î�ÉÃ�×ÏÇ~��ÓÔÇÏ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�áÏ�áÌÍÂÒÝÏ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇ�
Í�Ï� ÌÂÑÍÂÑ�� ÌÝÒÝËÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÂÍÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÉ�ÆÇ�� � �µÍ� ÂÏÝ~� ÃÇÒ
ÌÝÒÝÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÑÎÂ�ÌÂÒÚÝ�áÅÝÏÂ�áÏ�
ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�ÃÇÒÌÇÔÔÇ��£Õ�ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ��Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÌkÙÇÒÇÑ�Ë�ÒÔk
�ÙÇÏ��ÌÐÍÅÂÍÂÒ�ÌÊÆÇÒÇÍÆÇ�� �!�£ÇÓÂÍÇÍ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ
áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝ�

·ÖÒÔÚ©ÜÓÔßx�ÛÏÔ��©Û�äâç�×àÚÔ�àâÛÏÚÏÜê��îàÏÚâê

�"�³Ð~ÝÏÏÂÏ�£ÇÓÂÍÇÍ��×ÕÚÃÕË��ÉÇÒÍ�Å�ÏÆ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk
ÎÂÇ���Î�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÂÖ�ÓÕÎÂÍÂ�áÓÂÆÝ�

»©ÖÐ©äÜÔ��îàÏÚâê

��£ÇÓÂÍÇÍ�ÌÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ�×ÇÏ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�áÓÂ�
ÆÝ�� ®�ÉÃ�×� ÔÊÅÇÉ� áÌÍÝ� ÔÕÒÝÑÐÙÎÂÌ� Ò�ÄÇÚÇÏÆ�� ÃÕÍÆÝ�
ÃÕÇ���Î�ÌÊ~ÍÇÅÇ�Æ��ÃÊÚ�Ò�ÔÇÒÓ�Ì����ÃÊÇÌÍÇÅÇ��Ù�ÔÇÒÓ�Ì�

��®�ÉÃ�×ÏÇ~���Ò�ÑÐÙÎÂÅÝÏÂ� ÕÍ�ÃÇÒ�Ò�Î�ÅÇÉ��ÉÇÒÍ�ÆÇ����Î�ÃÕ�Î��
ÅÇÉÍ�Ò��Î�ÉÃ�×�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÔÂÚÔÝÒÝÍÝÑ��ÃÇÒÃ�ÔÇÏ�ÃÕÍÆÝ��£ÇÓÂÍÇÍ�Î�É�
Ã�×ÏÇ~� �ÓÔÇÏ� ÃÂÌÝÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ���ÍÇÅÇ� Î�ÉÃ�×� �ÙÇÏ� ÃÂÒÍÝÌ
�ÓÃÂÑÍÂÒ�� ÌÐÍÂÚÂÍÂÒ�� Ì�Ò�ÌÍ�Ò�� ÌÂÓ�Í�Ò�� Ù�ÏÇÙÌÇÍ�Ò� ��Î� ÌkÎÇÒ
ÂÍÅÝÙÍÂÒ� ÃÂÌÝÒÆÂÏ� ßÚÍ�ÏÆÇ�� ��µÍ�ÎÐÏÝ~� �ÙÇÏ� Ò�Ú�ÔÌ��x� ÃÂÌÝÒ
ÙÇÍÔ�Ò�áÓÂÆÝ���Î�Ò�Ú�ÔÌ�ÏÇ��ÂÓÌÝ�áÌÔÂÏ�Î�ÉÃ�×ÏÇ~�áÒÔÝÓÝÏÂ�ÌÂ�
Æ�Ò�rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ~�ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ÍÇÚÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝ����£Ç�
ÓÂÍÇÍ��ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÆÇÒk��ÙÇÏ��ÃÂÌÝÒ�Ò�Ú�ÔÌ�ÏÇ~���Ò�ÆkÒÔ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÂ�ÃÐrÒÂ�ÌÐËÆÝ����µÍ��Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÌÐÍÅÂÍÂÒ�áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ
ÆÂ� ÃÂÌÝÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÆÝ��  �®�ÉÃ�×ÏÇ� ÌkÙÇÒÇÑ� Ë�ÒÔk� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ~
áÏ�áÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÐrÒÂÍÂÒÝÏÂ��ÍÇÅÇ�ÌÐÍÅÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÆÇÒÆÇ��®�ÉÃ�×�
ÏÇ��ßÙÇÏ�ÌÕÝÚ�ÊÔÇÑ��ÔÂÌÔÂÍÂÒÆÂÏ�áÓÂÆÝ�
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¹½¥½º
��

���

°ÏÙêß�íêÜÒêæÜê��îàÏÚâê

!�£ÇÓÂÍÇÍ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�Ô�ÃÇÏÆ��×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~�ÃÂÌÝÒ�Ì�ÉÅÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï�àÝÏÅÝÙ���Î�ÂÏÝ~�ÂÓÌÕËÎÂ�
ÓÝÏ�áÓÂÆÝ�

·ÖÒÔ�æÏáêß�×çÔÒÏÚÓêÜê��îàÏÚâê

"�£ÇÓÂÍÇÍ�ÊÚÇÅÂÍÆÝ�áÓÂÆÝ��¢ÏÝ~�Ì�ÏÞáÌÔÂÅÝ�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�Ë�É�ÔÇÒ�
Ó�Ì�ÃÕÍÝÑ���ÍÇÅÇ�áÌÔÂ�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�Ñ�ÒÆ��
Í�Ò�ßÍÇÏÇÑ�ÔÐÒÆÝ�� ���£ÇÓÂÍÇÍ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ�ßÍk��ÙÇÏ�ÌÊÒ�ÌÍÇ�ÇÅÇÒ�
ÎÇ�ÃÂÅÂÏÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÇÅÇÒÎÇ�ÃÂÌÝÒ�ÏÊÅÇÉ�áÓÂÆÝ�
£ÂÅÂÏÂÆÂÅÝ�ÝÒÅÂÌ���Î�ÙÝÃÝÌÍÂÒÏÝ�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�ßÚÍ�ÆÇ�����´�ÏÞáÌ�
ÔÂ�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÚÕÍÂË� ÕÌ� Ë�É� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕÍÆÝ�� ��Î� ÃÕ
áÌ��ÙÇÏ�Æ��ÇÅÇÒÎÇ�ÃÂÅÂÏÂ���Î�ÇÅÇÒÎÇ�ÃÂÌÝÒ�ÏÊÅÇÉ�áÓÂÍÆÝ��£ÂÅÂ�
ÏÂÆÂÅÝ�ÝÒÅÂÌÍÂÒ�ÆÂ��ÙÝÃÝÌÍÂÒ�ÆÂ�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�ßÚÍ�ÏÆÇ�����ªÚÇÅÂÍ�
ÆÝÏÝ~�Ì�ÏÃÂÔÝÚ�áÅÝ�ÊÍÍÇ�ÔÇÒÓ�Ì�ÐÉÝÏÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ�Í�ÒÆ�Ï�
ÕÏ�ÃÂÅÂÏÂ���Î�ÕÏ�ÏÊÅÇÉÆ�Ï� ÔÐÒÆÝ��£ÂÅÂÏÂÆÂÅÝ�ÝÒÅÂÌÍÂÒ� ÆÂ�� ÙÝ�
ÃÝÌÍÂÒ� ÆÂ� Ì�ÎÇÚÔ�Ï� ÊÆÇÍ�Ò�� ���ªÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~� Ì�ÏÙÝÅÝÚ� áÅÝ�x
Â~Â� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� ÃÕÍÅÂÏ� áÌ� x� ÃÕËÅÂ� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÊÍÍÇ� ÔÇÒÓ�Ì� ÊÆÇ�
���¬ÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÝ~� ÃÇÒ� áÅÝÏÆÂ� Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ~� ÐÉÝÏÍÝÅÝ� ÕÏÃÊÚ
ÔÇÒÓ�Ì�ÃÕÍÝÑ���Ù�ÃÂÅÂÏÂ���Î��Ù�ÏÊÅÇÉ�ÔÐÒÆÝ�����ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂ�ÆÂ
Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ~� ÐÉÝÏÍÝÅÝ� ÕÏÃÊÚ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕÍÝÑ�� �Ù� ÃÂÅÂÏÂ� ��Î� �Ù
ÏÊÅÇÉ�ÔÐÒÆÝ�

���ªÚÇÅÂÍÆÝ��ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ÒÆ�Í�Ò�Æ��ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï��
ÉÇÌ� rÊÔÇÏÏ�Ï� ÔÕÌÝÍÆÝ�� � �£ÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ~� ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇ� x� ÃÂÌÝÒ�
ÆÂÏ�� �� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÅÝ�ÝÒÅÂÌ� ��Î� ÙÝÃÝÌÍÂÒ� Ì�ÎÇÚÔ�Ï� ßÚÍ�ÏÆÇ�
£ÂÅÂÏÂ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ì�ÎÇÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÏÆÝ��ªÚÇÅÂÍÆÝÏ�
ÆÂÅÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒ� Ì�ÎÇÚ� ÙÝÃÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�
�!�ªÚÇÅÂÍÆÝÏÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ� Ñ�ÒÆ�� É�~Å�Ò�� rÇÔÇ� ÌÝÉÝÍ� Ä�
ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÍÝÑ�
ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÃÊÉ�ÌÍ�Ò�ÙÊÅÇÍÆÇ��±�ÒÆ�ÏÇ~�ÐÉÝÏÍÝÅÝ�ÇÅÇÒÎÇ�ÔÇÒ�
Ó�Ì�� �� ÃÊÇÌÍÇÅÇ�� ÊÚÇÅÂÍÆÝ� �ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ�ÅÇ� Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇÌÇ� ÌÇÃÇÌ�
ÃÊÚ� ÔÇÒÓ�Ì� ÃÕÍÆÝ�� �"�±�ÒÆ�� ÆkÒÔ� ÃÂÌÝÒ� ÏÊÅÇÉÅ�� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ÆkÒÔ
ÃÂÅÂÏÂÅÂ�ßÍÇÏÆÇ��£ÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÅÝ�ÝÒÅÂÌ���Î�ÙÝÃÝÌÍÂÒ�Ì�ÎÇÚÔ�Ï
ßÚÍ�ÏÇÑ�� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝ� ÆÂ� Ì�ÎÇÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÆÝ�
���¹ÂÔÝÒ���Î�ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ÙÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÉÝÌÍÂÒ�ÃÂÌÝÒÆÂÏ�ßÚÍ�Ï�
ÆÇÍ�Ò�

·ÖÒÔ�æÏáêß�¤æÔÜ�áÝáêÚÒÏÜ�ÏÚáêÜ�

Ù¤ÛÔç��©Û�ÐÏÙêßÜê��Û×ÙéÓÏßê

���®ÕÓÂ�ÍÇÄÊÍ�ÒÅ��ÙÂÔÝÒÏÝ��áÅÜÏÊ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÌÕÇÍÅÂÏ
ÙÂÔÝÒÏÝ� ÌÐÒÕÅÂ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÌÊÔÌ�ÏÇÏ� ÊÓ�ÑÌ�� ÂÍÝÑ�� ÊÓÇÎÍÇÌ� Ô��
ÉÇÒÅ�� ÌÕÚÔÝ�� �� ÃÕ� ßÚÏÇ�rÊÔ�ÌÍ�kÏÇ� ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏ� ÕÅÝÍÝ�ªÔÂ�
ÎÂÒÅÂ� Ë�ÌÍ�ÆÇ�� ���²ÂÃÃÝ� ®ÕÓÂÅÂ� Ï�ÒÓ�� ÃÐÇÒÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� «��kÆ�



¹½¥½º
������

���

ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�·kÒÏÇ~�ÐÏÝÅÝ��µÒÊÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�£ÇÓÂÍÇÍ� ÃÂÒÝÏ
ÆÂ�ßÚÍ�ÆÇ�� �����Î�ÃÕ�ßÚÔ��Â~Â�¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�¢×ÊÓÂÎÂ×
ÕÅÝÍÝ� °�ÐÍÊÂÃ� ÃÕÍÝÚÔÝ�� µÍ� ��Ï�Ò� ÐÓÔÂÓÝ�� ÓÝÉÝÎÙÝ�� É�~Å�Ò�
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ���Î�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊ�
ÅkÙÇ�ÊÆÇ�

���ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÕ��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚ�
ÍÂÏÅÂÏ�ÂÍÔÝÏ��Ò�ÓÎÊ�kÍÙ�Î�ÃÕÇÏÙÂ��ÇÅÇÒÎÇ�ÔÕÅÝÉ�ÔÂÍÂÏÔ���Î�rÊ�
ÆÇ�Ë�É�ÕÔÝÉ�Ú�ÌÝÍ�ÃÕÍÆÝ�����·ÂÍÝÌ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÅÂÏ
Ì�ÎÇÚ�� Ò�ÓÎÊ� kÍÙ�Î� ÃÕÇÏÙÂ�� Ë�É� ÔÂÍÂÏÔ� ��Î� ÃÇÒ�ÎÇ~�rÊÆÇ� Ë�É
rÊÔÎÇÚ� ÃÊÚ�Ú�ÌÝÍ� ÃÕÍÆÝ�� ���ÇÅÇÒÎÇ� áÚÞÔ�ÅÇ� ��Î� ÚÕÏÏÂÏ� �Í�
Ì�ÏÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÝÏÝÑ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒ�
ÍÝÅÝ�ÂÍÔÝ�Ë�É��Ù�ÎÇ~�ÃÊÚ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÆÝ����Î� ÂÍÂÒÏÝ~
��ÒÌÂËÓÝ��Ò�ÓÎÊ�kÍÙ�Î�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒ�ÃÇÌÂ��áÅÜÏÊ�áÒÔÝ�Ú�ÌÝÍ�Ì��
ÎÇÚ� ÔkÍ�ÆÇ�� � �¹ÂÔÝÒ� ��Î� ÂÏÝ~� ßÙÇÏÆ�ÅÇ� Ñ�ÒÆ�Í�ÒÏÇ� ßÍk� �ÙÇÏ
Ë�É� ÔÂÍÂÏÔ� Ì�ÎÇÚÔ�Ï� ÏÊÅÇÉÍ�Ò� ÌÐÇÍÆÝ�� ��Ò� ÏÊÅÇÉ� �ÙÇÏ� ÃÇÒ� ÔÂ�
ÍÂÏÔ� Ì�ÎÇÚ� ÖÂËÆÂÍÂÏÝÍÆÝ�� �!�£ÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÅÝ� ÝÒÅÂÌ� Ä�� ÙÝÃÝÌ�
ÍÂÒÏÝ� áÓÂÕÅÂ� ��Î� ÃÂÅÂÏÂ� ÃÂÚÍÂÒÝÏ� ÌÂÑÍÂÕÅÂ� ÌÂÍÅÂÏ� ÎÇ~� rÊÆÇ
Ë�É� Æ�� rÊÔÎÇÚ� ÃÊÚ� Ú�ÌÝÍ� Ì�ÎÇÚ� ÔÐÔÝÍÆÝ�� �"�®Â×ÓÕÓ� ÃkÍ�Ì
ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�rÊÔÎÇÚ�ÔÂÍÂÏÔ���Î�ÊÌÇ�ÎÇ~�ÆkÒÔ�Ë�É�Ú�ÌÝÍ�ÃÂ�
ÌÝÒ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÆÝ����������Î�ÃÕ�ÃÂÌÝÒ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÆÂ
ÏÊÅÇÉÍ�Ò� �ÉÇÒÍ�kÅ�� ÔÐÔÝÍÆÝ�� £ÂÌÝÒÆÂÏ�ÚÕÍÂË� ÕÌ� Î�ÉÃ�×�� ÂÏÝ~
ÃÂÌÝÒ�ÙÇÍÔ�ÒÇ��Î�ÉÃ�×��ÙÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒ��ÊÚÇÅÂÍÆÝ���Î�Â~Â
ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ��ÙÇÏ�ÏÊÅÇÉÍ�Ò��ÙÂÔÝÒ���Î�ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ÙÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂ�
ÉÝÌÍÂÒ�áÓÂÍÆÝ�

¿âäÏÜ×ÚêÙ�Ù×ÔÛÜ©ßÔÜÔ��©ÖÔßÚ©ÜxÔ

��°ÓÔÂÍÂÒ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ªÉÅÇ�ÃkÍÎ�Æ��×ÇÉÎ�Ô
ÊÔk��ÙÇÏ��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ
ÌÊÇÎÏ�Ò�Ä��pÂÒÕÏÅÂ�ÊÉÅÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�

��°ÓÔÂÍÂÒ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏ� ÂÍÔÝÏ� rÇÑÍ�ÒÆ�Ï�� É�~Å�Ò�
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�
Ï�Ï� �ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�� ��¢ÍÂÒ� ÂÍÔÝÏÏÝ��àÌÂ� ÊÔÇÑ�r�ÇÑ�� rÇÑÍ�Ò� ÊÔÇÑ
ÌÊÓÔÇÍ�Ò�Æ��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ���Î�Ï��
ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�ÂÚÂ�kÔÌ�ÒÆÇÍ�Ò�x�ÂÏÝ�ÐÓÔÂ�ÊÔÇÑ�ÙÊÌÔÇÍ�Ò�� ��°ÓÔÂÍÂÒ�
ÂÍÜáÑÌÝÙÏÝ� Ã�ËÍ�k� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ~� ÊÌÇ� áÅÝÏÂ� Ê~Ó�Í�Ò� ÔÂÌÔÝÍÂÒ�
��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÂÍÜáÑÌÝÙÏÝ~�á×ÚÝ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÃÊÍÃÂ�
ÄÝ��ÂÍÜáÑÌÝÙÏÝ~�kÉÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÔÇÑ��ÂÍÔÝÏ�rÇÑÍ�ÒÆ�Ï��É�~Å�Ò��rÇÔÇ
ÌÝÉÝÍ� Ä�� ÌÝÉÝÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ËÐÏÏÂÏ� ��Î� ßÒÍ�ÏÅ�Ï� Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï
�ÉÇÒÍ�ÏÆÇ�� £ÊÍÃÂÕ� ÂÍÜáÑÌÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÐÔÂÚÔÝÒÝÍÆÝ�� ��°ÓÔÂÍÂÒ�
ÐÏÊÌÓ� ÔÂÚÍÂÒÝÏ�ÂÍÔÝÏ�ÌÝÓÂÍÂÒÅÂ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÑ��ªÓÒÂÊÍ� ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÏÝ~� ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ� ÃÕ� ÔÂÚÍÂÒÅÂ�� Î��ÇÒ� ÕËÅÂÏÆÂÅÝ� ÌÇÃÇÌ�� ÕÇÑ
áÉÆÝÍÂÒ��  �ÂÏÏÂÏ� ÂÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝ� ®ÕÓÂÅÂ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÃÕ� ÔÂÚÍÂÒÏÝ�
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ªÓÒÂÊÍ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÔ�ÍÇÅÇ� ÊÔÇÑ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÝ~
Ê~Ó�Í�ÒÇÏ��ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò�

!�°ÓÔÂÍÂÒ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏ� �ÉÇÒÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ
ÌkÌÒ�ÌÙ�ÓÇÏ� Æ�� �ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�� ¬kÌÒ�ÌÙ�ÏÇ� Æ�� ÂÍÔÝÏ� rÇÑÍ�ÒÆ�Ï�
É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä��ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏÏÂÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ
rÊÔÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�x�ÂÏÝ�ÐÓÔÂ�ÊÔÇÑ�ÙÊÌÔÇÍ�Ò��"�µÍ��ÃÕÇ���Î�Ê~Ç
ÃÇÒ�Ò�ÌÂÒÝÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÊÅÇÉ�áÌÍÝ�ÔÕÒÝÑÐÙÎÂÌ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÂÒÍÝÌ�ÊÔÇÑ�
ÊÌÇÅ�� Ã�ÌÍ�ÏÆÇ�� ���°ÓÔÂÍÂÒ� Â~Â� ÆkÒÔ� Ò�Ô� ÊÔÇÑ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� ÔÂÚÍÂÒ
ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò�� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ò�ÔÔ�� x� ÌÝÉÝÍ� áÌÕÔ�� ÔÐÑÂÉ� ��Î� É�Ã�Òr�Ô�
���ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÆ��x�ÖÊÒ�É���É�~Å�Ò�áÌÕÔ���Î�ÂÍÎÂÉ������ÙÇÏÙÇÓÇÏÆ��x
rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�áÌÕÔ�� Â×ÂÌ�� ÂÎÇÔÊÓÔ� �����Î�ÆkÒÔÇÏÙÇÓÇÏÆ��x� ×ÒÊÉÐÍÊÔ�
ÐÏÊÌÓ���Î�áÚÎÂ�ÃÕÍÆÝ��¢ÍÂÒ�ÔÂÚÍÂÒÏÝ�ÂÍÔÝÏ�ÌÝÓÂÍÂÒÅÂ�ÕÒÏÂÚ�
ÔÝÒÆÝÍÂÒ�����ªÓÒÂÊÍ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~���ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÃÇÒ�Ò�ÔÂÚ�ÊÓ�ÃÇÏÏ�Ï
ÃÂÒÝÓÝ�ÕÏÊÌÇ�ÔÂÚ�ÃÕÍÆÝ��p�ÒÃÇÒ�ÔÂÚÌÂ��Î��ÇÒ�ÕËÅÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ�
ÕÏÊÌÇ�ÔÂÒÎÂÌÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÒ�Î�ÃÇÒ�Î�ÕÇÑ�áÉÝÍÆÝ�

���°ÓÔÂÍÂÒ�ÌkÌÒ�ÌÙ���ÙÇÏ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÕ�ÓÝ�
ÎÂÏ�kÒÇÑ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÌÝÓÂ���Î�ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐr�
ÒÂ� áÓÂÑ�� ÃÐrÒÂÍÂÒÏÝ�ÌkÌÒ�ÌÙ�ÏÇ~��ÓÌÇ�ÊÌÇ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÂ� ÃÇÒÌÇÔ�
ÔÇÍ�Ò� � ���Î� ÊÌÇ� ÂÍÔÝÏ� ÙÝÍÃÝÒÏÝ� ÌkÌÒ�ÌÙ�� ÑÐÙÎÂÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ
ÃÐrÒÂÍÂÒÅÂ� Ã�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�� �!�¢ÍÂÒ� ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ~� ÊÌÇÏÙÇ� ÐÙÍÂÒÝÏ
ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÂÍÜáÑÌÝÙÝ�Ê~Ó�Í�ÒÇÏÆ�ÅÇ�ÊÌÇ�ÌÝÓÂÅÂ�ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò���Î�
ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÙÝÍÃÝÒÍÂÒ�ÂÍÆÂÏ�ÂÍÜáÑÌÝÙÏÝ~�ÊÌÇ�Ê~Ó�ÓÇÏ��ÃÇÒ�
ÌÇÔÇÍÆÇÍ�Ò�� �"�°ÓÔÂÍÂÒ��á~ÂÆÂÏ�ÊÌÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÐrÒÂ�áÓÂÑ��ÃÐrÒÂÍÂÒ�
ÏÝ� ÌkÌÒ�ÌÙ�ÏÇ~� ÂÓÌÝ� ÊÌÇ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÂ� x� ÂÍÜáÑÌÝÙÌÂ� ÔÊÇÑ� ÔÐÒÂ
ÔÐÒÅÂÏ� ßÙÌÇ� ÌÝÒÝÇÏÂ� ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� áÏ�� ÊÌÇ� ÂÍÔÝÏ� ÃÐrÒÂ
áÓÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÜáÑÌÝÙ�Ê~Ó�Í�ÒÇÏÇ~�ÂÓÌÝ�áÅÝÏÂ��áÅÜÏÊ�r�Ç�áÏÝ�
ÏÂ��ÃÊÍÃÂÕ��ÓÔÇÏ��ÏÝÅÝÔÔÝÍÝÒ�����¢ÍÂÒ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�
ÌkÌÒ�ÌÙ��ÂÍÜáÑÌÝÙÔÂÏ�ÚÕÝÑ�Ô�ÚÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��ÌkÌÒ�ÌÙ��ÃÐrÒÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÂÍÜáÑÌÝÙ�ÃÐrÒÂÍÂÒÝÏÂ�É�~Å�Ò�ÔÂÓÎÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕË�
ÆÝÍÂÒ�

���°ÓÔÂÍÂÒ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ� ÂÍÜáÑÌÝÙÝÏÝ~� ÂÓÌÝ�áÅÝÏÂ� ÔÐÔÂÚ� É�~Å�Ò
ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�áÑÂÏÙÂ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�����ÁÑÂÏÙÂÏÝ~�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�áÌÂ�ÓÝÎÂÏ
ÊÔÇÑ�ÔÊÚÇÌ�ÕÇÍÆÝ��´ÕÌÝÎÂ�ÌÝÒÝËÍÂÒÝ�ÓÝÑÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÔÊÚÇÌ�
ÏÇ~�ÌÝÒÝËÍÂÒÝ�ÏÝÅÝÔÝÑ�ÔÇÅÇÍÆÇ�����°ÓÔÂÍÂÒ��É�~Å�Ò��rÇÔÇ�ÌÝÉÝÍ�Ä�
ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ËÐÏ���Î�ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�áÑÂÏ�
ÙÂ� ÊÔ�ÅÇ� �ËÍ�Ï�ÓÇÏ�� ÂÏÂÒÍÂÒ� áÓÂÆÝÍÂÒ�� ���³ÂÖ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� ÌÝ~ÅÝ�
ÒÂÕÍÂÒ�áÓÂÑ��ÃÕ�ÌÝ~ÅÝÒÂÕÍÂÒÏÝ�ÊÔ�Ì��ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÂÏÂÒÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÂ� ÃÇÒÌÇÔÔÇÍ�Ò�� ���²ÂÃÃÝ� ®ÕÓÂÅÂ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ
ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�áÑÂÏÙÂ�ÊÔ�ÅÇ��ËÍ�Ï�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÌÝ~ÅÝÒÂÕÍÂÒ
��Î�ÂÏÂÒÍÂÒ�kÉÂÒÂ�ÙÊÒÂÔÍÂÚÝÑ�ÃÂÒÆÝ�

� �°ÓÔÂÍÂÒ� pÂÒÕÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� �ÙÇÏ� ÌkÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ� Ï�ÉÇÌ
rÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÕÌÝÑ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò���!�¢ÍÂÒ�rÊÔÇÏ�ÔàÒÃÂÏ�ÆÂ��rÊÔÇÏ�ÃÂÚ
ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�Æ���ßÒÍ�ÏÅ�Ï�Ï�ÉÇÌ�rÊÔÇÏÏ�Ï�ßÙÌÇ�ÝÚÔÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÉÇÒ�
Í�ÆÇÍ�Ò�� �"�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÑÕÔÂ� É�~Å�Ò�� rÇÔÇ� ÌÝÉÝÍ� Ä�
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ÌÝÉÝÍ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ËÐÏÏÂÏ� ��Î� ßÒÍ�ÏÅ�Ï� Ï�ÉÇÌ� rÊÔÇÏÏ�Ï� ßÚÍ�ÏÇÑ�
Â~Â�ÃÊÉ�ÌÍ�Ò�ÙÊÅÇÍÆÇ�

���°ÓÔÂÍÂÒ�ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÃÕË�ÊÉÅÇÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ�áÓÂÆÝÍÂÒ���Î�
Î��ÇÒ� ÕËÅÂÏÆÂÅÝ� ÌÇÃÇÌ�� ÃÊÍÅÇÅ�� �²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�� ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÕÇÑ� áÉÆÝÍÂÒ�� ���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÂÍÂÒ� ÂÏÝ� ÔàÒ�
ÃÂÏÅÂ�É�~Å�Ò�ÔÂÓÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�

·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��·ÖÒÔ�æÏáêß�¤æÔÜ

ÐÏßÚêÙ�©ØÐÔßÚ©ßÜÔ�©ÖÔßÚ©x�ìçÔÜ�á¤Ò©ÚÚ©ÑÔ

���®ÇÏ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÙÂÔÝÒÏÝ�x�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÕÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ
ßÚÇ� Ô�Å�ÍÍ�ÏÆÇ��®ÕÓÂÅÂ� ²ÂÃÃÝ� ÏÊÙÇÌ� ÌÕÚÌÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ�®ÕÓÂÅÂ� ÙÂÔÝÒ
��Î� ÂÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ®ÇÏ�� ÂÍÂÒ�
ÌÂÑÔÝÒÎÂÍÂÒ��ÔÂÌÔÂÍÂÒ��ÃÐÒÝÓÍÂÒ��ÃÂÅÂÏÂÍÂÒ���Î�ÏÊÅÇÉÍ�Ò�����ÌÝÉÝÍ
Ô�ÓÌ��ÃÕáÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÔÊÒÇÍ�ÒÇÏÏ�Ï���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�ÖÊÍÇ�ÔÊÒÇÍ��
ÒÇÏÏ�Ï�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÌÂÑÍÂÄÝÙÍÂÒ��ÓÂÏÆÝÌÏÝ�ÂÇÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ñ�ÒÆ������ÃÐÇ�
ÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÅÂÍÂÒÝ���Î�ÌÂÑÌÂÙÝ�� ����ÓÔ�Í���ÓÔ�ÍÆ�ÅÇ
ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÊÌÎ�Ì��� �ÓÂÖ�ÂÍÔÝÏ�
ÏÂÏ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�Ú�ÎÆ�Í��ÂÏÝ~�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÝ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌ�
ÍÂÒÝ���Î�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ��ÙÇÏ�ÎÂË���!�ÂÍÔÝÏ�Î�ÉÃ�×��ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇ�
×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ��ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ��ÙÇÏ�Ñ�ÒÆ����"�ÃÂÌÝÒ�Î�ÉÃ�×�
ÂÏÝ~�ÃÂÌÝÒ�Ò�Ú�ÔÌ�ÓÇ��ÌÐÍÅÂÍÂÒÝ���Î�ÃÂÒÍÝÌ��ÓÃÂÑÍÂÒÝ��àÝÏÅÝÙ
��Î� ÂÏÝ~� ÂÓÌÕËÎÂÓÝ�� ���ÊÚÇÅÂÍÆÝ� �ÙÇÏ� Ñ�ÒÆ�Í�Ò�� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒ� ��Î
ÏÊÅÇÉÍ�Ò��ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÝ~�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ��ÙÇÏ�Ñ�ÒÆ���ÊÚÇÅÂÍÆÝ��ÙÇÏ�ÌÂ�
ÉÝÌÍÂÒ� ��Î� ÃÂÕÍÂÒ�� ÙÂÔÝÒ�� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� �ÙÇÏ� ÖÂËÆÂÍÂÏÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ
ÃÂÒÍÝÌ� rÂËÍÂÏÎÂÍÂÒ�� ���ªÉÅÇ� ÃkÍÎ�Æ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔk� �ÙÇÏ� ÌÊÇÎÏ�Ò� x
ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÒÕÏÅÂ�ÊÉÅÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌ�ÊÔk
�ÙÇÏ�ÌÊÇÎÏ�Ò�����ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�²ÂÃÃÝ�®Õ�
ÓÂÅÂ�ÏÊÙÇÌ�ÌÕÚÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�ÃÂÚÌÂÒÆÝÍÂÒ�����®ÕÓÂ�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÔÊÌÚÇÒÆÇ��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�Ï�ÌÜ�²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ßÚÍ�ÆÇ�
Í�Ò����Î�®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ�kÉÇÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

»âàÏÜê��·ÖÒÔ�æÏáêßÜê�ÙÝßâê

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
��x�£ÇÒÇÏÙÇ� ÂËÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� ÙÂÔÝÒÏÝ� x�ªÉÅÇ
ÙÂÔÝÒÏÝ� ÌÐÒ�� ��¹ÂÔÝÒÏÝ~� ßÙÇÏ�� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÓÂÏÆÝÅÝÏ

ÌÕË� ��Î� ÂÏÝ� Ñ�ÒÆ�� ÃÇÍ�Ï� ÂÇÒÝÑ� ÂÍ�� ��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� �ÓÔ�ÍÏÇ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍ� ��Î� ÂÏÝ~� �ÓÔÇÏÆ�� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇ� ÃÂÒÍÝÌ� �ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ
ÚÕÏÆÂ� ÌÕË�� ¢ÏÏÂÒÝ� ÙÂÔÝÒÅÂ� Ú�ÎÆ�ÍÏÇ� ÕÒÏÂÚÔÝÒ� ��Î� Â~Â� áÌ�
ÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÏÝ�ÌÕÇÑ�ÙÝÌ����·ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÔÝÏ�
ÏÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�Î�ÉÃ�×ÏÇ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÓÂÏÆÝÅÝ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�ÌÕË����ÓÐ�
~ÝÏÏÂÏ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�Ñ�ÒÆ�ÏÇ�ßÍ����¬ÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ�Î�É�
Ã�×ÇÏ� ÙÂÔÝÒÅÂ� x�ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
 ���ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ÃÇÍ�Ï�Î�ÉÃ�×� ÂÒÂÓÝÏÂ�àÝÏÅÝÙÏÝ� ÌÕË� ÆÂ� Â~Â� ÓÕ
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ÓÂÍ��!�¹ÂÔÝÒ��ËÍ�Ï�ÓÇÏ��ÊÚÇÅÂÍÆÝ�áÓÂÑ��Â~Â�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�Ñ�Ò�
Æ�ÏÇ�ßÍ�

"�x�ªÉÅÇÍ�ÏÆÇÒk�ÎÂÇÏ�ÂÍ�ÆÂ��ÙÂÔÝÒ���Î�ÂÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ��ËÃÇÒ�
Í�ÒÏÇ�ÎÂËÍÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��ÙÂÔÝÒ�ÊÉÅÇ�ÃÕ�
ÍÝÒ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ÌÐÒÃÂÏ� áÏÆÝÒÕ� Î�ÉÃ�×ÇÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� �Ó�
ÃÂÑÍÂÒÝÏ� ÎÂËÍÂÑ�� Î�ÉÃ�×ÏÇ� ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ�� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÍÇ�� Î�ÉÃ�×
ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝÒ�� ���ºÕÍÂË�ÕÌ�àÝÏÅÝÙ���Î�ÂÏÝ~�ÂÓÌÕËÎÂ�
ÓÝÏ�ÎÂËÍÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÉÅÇÍ�ÏÆÇÒ�

���x�pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ���Î�ÓÕ�ÃÇÍ�Ï�à�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÂÒÕÏÅÂ�ÊÉÅÇ�ÌÊ�
ÇÎÏ�Ò� ÌÊÆÇÒ�� ÂÏÝ� ÎÂËÍÂÑ�� ÒÕ×ÂÏÊ� ÊÔÇÑ� ®Ê~Â� ×ÇÉÎ�ÔÌ�� ÊÉÅÇ�
Í�ÏÆÇÒ�� ���³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÂÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌkÍÎ�ÌÍ�Ò
ÌÊÆÇÒ� �����Î�� ÂÔÂÍÂÒÝÏ�ÎÂËÍÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÎÂËÍÂ��ºÕÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÆÂ�®Ê~Â�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÝÒÍÂÒ��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÕÝÏÏÂÏ�ÃÕÝÏÅÂ� ÌkÙÇÑ� ÃÂÒÕÙÝ� ÒÕ×ÂÏÊÍÝÌÌÂ� ÃÂÅÝÚ�
ÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

���®ÕÓÂ� ²ÂÃÃÝ� ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÃÂÚÌÂÒÆÝ�� � �¹ÂÔÝÒ
ÊÌÇÏÙÇ� ÇÍÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÂÇÏÆÂ� x� ÂÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� ÌÐÒÝÍÝÑ
ÃÇÔÔÇ���!�¹ÂÔÝÒÏÝ�ÌÐÒÅÂÏÆÂ�®ÕÓÂ�ÃÂÚÔÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ�ÓÂÍÆÝ��ÔÂÌÔÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÆÝ��ÃÐÒÝÓÍÂÒÝÏ�ÔÂÒÔÔÝÒÆÝ���Î�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÝÏ�ÕÔÝÒÔ�
ÔÝ�� �"�µÍ�� ²ÂÃÃÝ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÙÂÔÝÒÏÝ� ÌÐÒÝÍÎÂ� �ÓÔÇÏ�� ÔkÚ�Ñ�� Â~Â
ÌÂÑÍÂÄÝÙÏÝ� áÑÔÝ�� ���£ÐÇÒÝÌÍÂÒ� áÉÝÍÅÂÏ� ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�
ÂÍÂÒÏÝ� ÓÂÏÆÝÌ� ßÙÇÏ�� ÌÕËÆÝ� ÆÂ�� ÓÂÏÆÝÌÌÂ� ÌÐÍÅÂÍÂÒÝÏ� ÕÒÏÂÚÔÝ�
ÒÝÑ�� ÂÏÝ~� �ÓÔÇÏ�� ÌÂÑÌÂÙÝÏ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ���¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÕÍ� ÓÂÏÆÝÌÏÝ
ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÔÔÇ� ��Î�� ²ÂÃÃÝ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ� ÓÂÏÆÝÅÝÏ
ÂÇÒÝÑ�ÌÕà��ÙÇÏ��Ñ�ÒÆ��ßÍÆÇ�

���³Ð~ÝÏÏÂÏ�®ÕÓÂ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒ�ßÙÇÏ���ÂÏÝ~�Ô�ÏÞáÅÝÏÂ�ÌÂÒÂÔÝÑ�
Ñ�ÒÆ��ÔÝÚÝÏÂ��ÓÔ�ÍÏÇ�ÌÕËÆÝ������Î��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ���ÓÔ�Í��ÓÔÇ�
Ï��x�²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÂ�ÊÌÎ�Ì�ÌÕËÆÝ�� ���µÍ��ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏ��� ÂÏÝ~
Ì�ÏÞáÅÝÏÂ� ÌÂÒÂÔÝÑ�� �ÓÔ�ÍÅ�� ÌÂÒÚÝ� Ú�ÎÆ�ÍÏÇ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÆÝ�
�����Î��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�Ú�ÎÆ�ÍÅ��áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒÏÝ
ÔÇÉÇÑ�ÙÝÌÔÝ�����ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ��ÂÍÆÝÏÂ�®ÕÓÂ�ÂÍÔÝÏ�Î�ÉÃ�×�
ÏÇ�ÌÕËÆÝ�� ���Î�ÂÏÆÂ��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�áÏÆÝÒÆÝ�
�!�¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÂ�Ñ�ÒÆ��ßÍÆÇ���"�µÍ�ÙÂÔÝÒ�
ÅÂ��áÅÜÏÊ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒk�ÕÒÝÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÌÐÒÃÂÏ�áÏÆÝÒÕ�Î�ÉÃ��
×ÇÏ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÆÝ����ÓÐ~ÝÏÏÂÏ��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��Î�ÉÃ�×Ô��ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÝ���Î�ÊÌÎ�Ì�ÃkÍ�ÅÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÕÍ�ªÉ�
ÅÇ� ÙÂÔÝÒ� ÃÇÍ�Ï� Î�ÉÃ�×� ÂÒÂÓÝÏÂ� àÝÏÅÝÙÏÝ� ÌÕÇÑ�� ÚÕ~Â�� àÝÏÕ
�ÙÇÏ��ÓÕ�ÓÂÍÆÝ�� ���®ÕÓÂ��pÂÒÕÏ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÕ�àÝÏÅÝÙÏÝ
kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÂáÌ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÕ��ÙÇÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ��®ÕÓÂÅÂ
²ÂÃÃÝ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ÌÕÍ�ÂáÌÍÂÒÝÏ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÅÂ� ÌÇÒÅ�Ï� ÓÂÇÏ� ��Î
Î�ÉÃ�×Ì��áÌÝÏÂËÅÂÏ�ÓÂÇÏ�àÆÝÍÂÒ�� ���®ÕÓÂ��ÙÂÔÝÒ���Î�Î�ÉÃ�×��Ë�
Í�Ï�ÓÇÏ��ÊÚÇÅÂÍÆÝ�áÓÂÑ�� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ� ÌÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÂ�Ñ�ÒÆ�� ßÍÆÇ�
ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��®ÕÓÂ�ßÚÏÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÆÝ�
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°ÝÚêáÜê��·ÖÒÔ�æÏáêßÜê�ÙÏÞÚÏÑê

���ºÕÍÄÂÌÝÔ� ªÉÅÇ� ÙÂÔÝÒÏÝ� ÃÐÍÝÔ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ��Î� ²ÂÃÃÝÏÝ~
Ú��Ò�ÔÇ�ÙÂÔÝÒ�ßÙÇÏ�ÔÕÔÝÒÆÝ�����®ÕÓÂ�ªÉÅÇ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÌÇÒ��ÂÍÎÂÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÃÐÍÝÔ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ���Î�ÂÏÝ~�ßÙÇÏ��²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú���
Ò�ÔÇ�ÔÕÍÅÂÏ�ÊÆÇ�� ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ó�á×�ÔÇ�Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ��ÃÕ
ÃÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÍÓ���ÂÍÂÒ�àÍÅÂ�ÙÝÅÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÆÝ�
ÍÂÒ�� � ���ÊÏÆÇ�ÃÐÍÝÔ�ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌkÔ�ÒÇÍÎ�Ó���ÃÐÍÝÔ�ÌÕÉÅÂÍ�
ÅÂÏÙÝ��ÔÕÌÔÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ���ÂÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ó�á×�ÔÍ�ÒÇ
ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÝÔÝÏÝ~�Ì�ÏÆÇÉÍ�ÒÇÏ
ÙÂÔÝÒ��ÓÔÇÏÆ��ÔÐÒÕÝÏ����Ô�ÏÏ�ÒÇÏ�ÃÐÍÝÔ�ßÙÇÏÆ��ÕÔ�ÃÕÍÝÑ�áÏÕÝÏ
ÌkÒÆÇÍ�Ò�


